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GUICHET UNIQUE, FONCIER ET NUMERISATION

LES DIRECTIVES DE TEBBOUNE
POUR LIBERER L'INVESTISSEMENT

Lors d’'une réunion stratégique, ce mercredi, dédiée au secteur de I'investissement, le président de la
République, Abdelmadjid Tebboune, a ordonné la mise en service effective du guichet unique d’ici a la fin du
mois de septembre. Accompagné d’un recensement national exhaustif du foncier industriel et d’'une
accélération de la numérisation des procédures fiscales et douaniéres, ce plan d’action s’assortit d’'une
réorganisation majeure du réseau portuaire national, marquée par la spécialisation exclusive du port de
Mostaganem pour les importations du secteur public. PAGE4
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SUITE AU
REMANIEMENT
PARTIEL DU
GOUVERNEMENT

Installation de Fawzia
Naama a la téte des
Collectivités locales

FAWZIA NAAMA a pris, hier, ses
fonctions de ministre déléguée char-
gée des Collectivités locales auprés du
ministre de 1’Intérieur, des Collectivi-
tés locales et des Transports.
A cette occasion, le ministre de 1’Inté-
rieur, Said Sayoud, a mis 1’accent sur
la nécessité absolue de donner un nou-
vel élan a 1’action de I’administration
locale et d’améliorer la qualité du
service public, a indiqué un communi-
qué du ministere.
Sayoud a salué¢ la confiance accordée
par le président de la République,
Abdelmadjid Tebboune, a la ministre
déléguée, indiquant que cette nomina-
tion traduit la volonté de renforcer les
institutions de 1’Etat par des compé-
tences capables de poursuivre le pro-
cessus de réforme et de consolider le
développement local.
Au cours de la cérémonie d’installa-
tion, Said Sayoud a affirmé que le sec-
teur des collectivités locales constitue
bel et bien « une pierre angulaire dans
la mise en ceuvre des politiques
publiques », appelant a « redoubler
d’efforts », en vue d’améliorer les per-
formances de 1’administration locale
et de garantir un service public moder-
ne et efficace, a méme de répondre
aux attentes des citoyens et d’accom-
pagner les exigences du développe-
ment.
Sayoud a, d’ailleurs, appelé les cadres
du ministere ainsi que les walis a
apporter leur soutien et leur accompa-
gnement a Fawzia Nadma, en renfor-
cant la coordination et le travail dans
un esprit d’équipe, afin de permettre
au secteur d’atteindre les objectifs
fixés et de concrétiser les orientations
du président de la République en
matiére de modernisation des collecti-
vités locales.
Pour le ministre, la réussite du secteur
reléve d’une « responsabilité collecti-
ve », qui nécessite de conjuguer les
efforts et de booster la coordination
entre les différents services centraux
et locaux, au service du citoyen et du
développement local.
« La responsabilité nous impose
aujourd’hui d’étre présents sur le ter-
rain, d’étre a I’écoute des préoccupa-
tions des citoyens, d’y répondre effi-
cacement », a-t-il poursuivi.

Khalil A.
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JOURNEE DE L'UNION AFRICAINE

CEuvrer a transformer les
ambitions en actes

A I’'occasion de la Journée de I'Union africaine, célébrée le 9 septembre de chaque année, le président

du Parlement panafricain, Fateh Boutbig, a réaffirmé, hier, 'engagement de I'institution en faveur d’une

Afrique davantage unie, intégrée et tournée vers le développement, appelant a faire de la participation
des citoyens un pilier de la construction continentale.

big a assuré que « notre responsabilité

est de traduire la vision de Syrte en
progrés tangibles pour les peuples
d’Afrique ». Soulignant que cette commé-
moration est d’abord 1’occasion de rendre
hommage aux péres fondateurs du projet
d’unité africaine et aux générations de diri-
geants qui ont ceuvré a son approfondisse-
ment, il a précisé que ceux-ci avaient com-
pris que « la force du continent réside dans
son unité et dans la détermination collecti-
ve de ses peuples a faconner leur propre
destin », dans un message publi¢ sur sa
page officielle.
Plus de deux décennies apres la naissance
de I’Union africaine, le président du Parle-
ment panafricain a estimé que cette ambi-
tion devrait désormais se « traduire par des
résultats perceptibles pour les popula-
tions ». Le passage des engagements poli-
tiques aux réalisations concrétes constitue
ainsi 'un des principaux défis du projet
continental.
Cette évolution concerne notamment le
role des institutions africaines et leur capa-
cité a associer davantage les citoyens aux
décisions qui engagent 1’avenir du conti-
nent. M. Boutbig a relevé que « le Parle-
ment panafricain a une responsabilité
essentielle rapprocher 1’Union des
peuples », soutenant que 1’institution
devrait également veiller a ce que les
attentes des populations soient mieux
prises en compte dans les politiques et
orientations continentales.
Dans cette architecture, le Parlement pan-
africain occupe une place particulierement
importante. Créé comme organe de 1’Union
africaine, il constitue I’expression parle-
mentaire de la volonté de renforcer la par-
ticipation des peuples aux processus d’inté-
gration, de développement et de prise de
décision. Cette mission lui donne un role
qui dépasse la représentation institutionnel-
le, I’objectif étant de renforcer le lien entre
les citoyens, les Parlements nationaux et
régionaux et les structures de 1’Union afri-
caine, tout en favorisant une implication

nl’occasion de cette journée, M. Bout-

Fateh Boutbig. .

plus importante des populations dans la
construction du projet continental. Ainsi, a
I’occasion de cette Journée de 1’Union afri-
caine, la septieme législature du Parlement
panafricain réaffirme son engagement a
consolider ce mandat et a contribuer a la
réalisation de 1’Agenda 2063 : « L’ Afrique
que nous voulons ».

M. Boutbig a ainsi tenu a mettre en avant
I’importance d’une action concertée entre
les différentes composantes du continent,
affirmant que « nous sommes déterminés a
travailler avec les Parlements nationaux et
régionaux, les organes de 1’Union africai-
ne, les Etats membres et les citoyens ».
Cette coopération ambitionne de faire pro-
gresser plusieurs priorités identifiées
comme essentielles pour 1’avenir du conti-
nent. Il s’agit notamment de I’intégration
africaine, de la bonne gouvernance, de la
paix et de la sécurité, du développement
durable et de la prospérité partagée. M.
Boutbig a expliqué que « ces objectifs ne
peuvent étre atteints sans une mobilisation
collective et une meilleure articulation
entre les institutions continentales, les
Etats, les structures régionales et les popu-
lations ».

La paix et la sécurité occupent, a ce titre,
une place déterminante. La consolidation
de I’intégration africaine reste étroitement
liée a la stabilité du continent et a la capa-
cité¢ de ses Etats a construire des réponses

communes aux crises et aux défis qui entra-
vent son développement. La bonne gouver-
nance et le développement durable partici-
pent également de cette méme ambition.
Par ailleurs, le président du Parlement pan-
africain a mis I’accent sur I’importance de
préserver ’esprit du panafricanisme, qui a
porté les premiéres initiatives d’unification
du continent. Déclarant qu’« en cette Jour-
née de I’Union africaine, renouvelons notre
engagement envers les idéaux du panafti-
canisme », il a appelé a poursuivre la
construction d’une Afrique unie et portée
par ses peuples.
La célébration du 9 septembre apparait
ainsi autant comme un moment de bilan
que de projection. Si la création de 1’Union
africaine a constitué une étape institution-
nelle majeure, les ambitions fixées dans
I’Agenda 2063 restent confrontées a des
défis importants. L’enjeu est désormais de
consolider les acquis, de renforcer la
coopération et de rendre les avancées de
I’intégration plus concrétes dans le quoti-
dien des populations. Il convient de noter
qu’a travers son message, le président du
Parlement panafricain a exprimé sa convic-
tion profonde que I’avenir du continent doit
étre construit avec ses peuples, a travers la
participation citoyenne, la coopération ins-
titutionnelle et la réalisation d’objectifs
communs.

Sihem Bounabi

DECOLONISATION, DROITS HUMAINS ET REPRESSION
Brahim Ghali interpelle Guterres

LE PRESIDENT de la RASD et secrétaire
général du Front Polisario, Brahim Ghali,
a appelé le secrétaire général des Nations
unies, Antonio Guterres, a accélérer la
décolonisation du Sahara occidental et a
user de tous les moyens diplomatiques dis-
ponibles pour parachever ce processus.
Dans un message adressé avant-hier au
chef de I’ONU, Brahim Ghali a rappelé
que le conflit dure depuis plus d’un demi-
siécle, avec I’invasion militaire du territoi-
re par le Maroc le 31 octobre 1975.

Il a souligné que le Sahara occidental
demeure inscrit sur la liste des territoires
non autonomes des Nations unies en atten-
te de décolonisation et que la poursuite de
I’occupation marocaine constitue 1’obs-
tacle majeur a I’exercice par le peuple sah-
raoui de son droit inaliénable a 1’autodé-
termination et a I’indépendance.

Aprés avoir réaffirmé la disposition du
Front Polisario @ mener des négociations
directes et de bonne foi sous I’égide des
Nations unies, M. Ghali a dénoncé D«

intransigeance » du Maroc et son refus
de respecter ses engagements au titre du
Plan de réglement ONU-OUA de 1991.
Cette année-la a vu la signature d’un
accord de cessez-le-feu entre le Polisario
et Rabat ainsi que ’envoi d’une mission
onusienne chargée de préparer et d’organi-
ser un référendum d’autodétermination.
C’est également le début d’un long proces-
sus de négociations directes qui devait
mener vers ce référendum sous les aus-
pices des Nations unies.

Un processus sabordé par les louvoiements
du Makhzen, ses tergiversations et par sa
volonté d’imposer un statu quo mortel, en
exploitant et en bradant les ressources
naturelles du territoire sahraoui avec la
complicité de grandes compagnies multi-
nationales. M. Ghali a rappelé, dans son
message, la participation active du Polisa-
rio aux trois réunions ministérielles infor-
melles coprésidées par ’ONU et les Etats-
Unis en janvier et février 2026, ainsi que le
dépot du Front Polisario de propositions de

réglement adaptées, notamment la propo-
sition initiale du 10 avril 2007 et sa version
¢largie soumise le 20 octobre 2025. Ces
propositions n’ont pas été prises en comp-
te par le Conseil de sécurité, qui a privilé-
gi¢ d’autres mécanismes.

Le Président Ghali a réitéré le « rejet caté-
gorique » de toute solution unilatérale ou
de pseudo-solutions visant a légitimer le
fait accompli colonial ou a contourner la
pleine souveraineté du peuple sahraoui sur
son territoire national.

Sur le dossier des droits humains dans le
territoire sahraoui occupé, le président
Ghali a dénoncé une politique « multifor-
me » de répressions, d’intimidations et de
chatiments collectifs ciblant les militants,
journalistes et défenseurs des droits
humains sahraouis.

Sur ce point précis, le SG du Front Polisa-
rio a lancé un appel pressant a Antonio
Guterres pour qu’il use de ses bons offices
afin d’obtenir la libération immédiate et
inconditionnelle des prisonniers politiques

sahraouis, en particulier le groupe de
Gdeim Izik, soumis a des détentions pro-
longées et a de séveres restrictions loin de
leurs familles de la part de I’administration
pénitentiaire marocaine.

D’ailleurs, la politique marocaine de
répression et d’atteinte aux droits humains
s’est encore ¢élargie au refus d’acces dans
le territoire occupé aux observateurs inter-
nationaux, aux ONG et aux journalistes.
Le Haut-Commissariat des Nations unies
aux droits de I’homme (HCDH) se voit
refuser 1’entrée au Sahara occidental occu-
pé depuis 2015, soit plus de onze ans.
Apres ces rappels, M. Ghali a mis en garde
contre la politique de modification démo-
graphique menée par la puissance occu-
pante a travers I’expulsion de civils sah-
raouis et I’installation de colons, avertis-
sant ’ONU que I’absence d’une réponse
ferme face a cette situation risque d’engen-
drer une instabilité ainsi que de lourdes
conséquences pour la paix et la sécurité
régionales. Hachemi B.
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LE MINISTRE SLOVAQUE DES AFFAIRES ETRANGERES A ALGER
Nouvel élan pour les relations hilatérales

Le président de la République, Abdelmadjid Tebboune, a recu, hier, le ministre slovaque des Affaires
étrangeres et européennes, Juraj Blanar, accompagné d’une délégation, dans le cadre de sa visite officielle
de deux jours en Algérie, dans un contexte marqué par une volonté affichée des deux capitales de
consolider leur partenariat et d’élargir ses perspectives.

ministre d’Etat, ministre des Affaires

¢trangeres, de la Communauté nationale a
I’étranger et des Affaires africaines, Ahmed
Attaf, du conseiller du président de la Répu-
blique chargé des Affaires diplomatiques,
Amar Abba, et de I’ambassadrice d’Algérie
en Slovaquie, Habiba Derradji Kherrour.
L’audience présidentielle a été 1’occasion
d’aborder 1’état des relations algéro-slo-
vaques et les moyens de les développer
davantage, dans le prolongement des discus-
sions engagées entre les deux diplomaties.
Auparavant, Juraj Blanar a été regu par M.
Attaf au siege du ministére des Affaires
étrangeres. Les deux responsables se sont
entretenus en téte-a-téte, avant d’élargir les
discussions aux membres des deux dé¢léga-
tions. Ces discussions ont été suivies par la
signature d’un accord portant création d’une
commission mixte algéro-slovaque dans
I’ambition de structurer davantage la coopé-
ration bilatérale, d’assurer un suivi régulier
des dossiers communs et d’identifier de nou-
velles pistes de partenariat. Un mémorandum
d’entente a également été signé entre 1’Insti-
tut diplomatique et des relations internatio-
nales du ministére algérien des Affaires
étrangeres et 1’Académie diplomatique slo-
vaque, ouvrant la voie au renforcement des
échanges dans le domaine de la formation
diplomatique et au développement de la
coopération entre les deux institutions.
Ces nouveaux instruments viennent ainsi
donner une assise institutionnelle plus solide
aux relations entre Alger et Bratislava, avec
I’ambition de passer d’une coopération exis-
tante a des partenariats plus structurés.
Les entretiens entre les deux ministres ont
également porté sur les perspectives de
coopération dans plusieurs domaines. L’éner-
gie, I’enseignement supérieur et la recherche
scientifique, I’industrie, la gestion des res-
sources en eau ainsi que la promotion des

la rencontre s’est déroulée en présence du

)

8T 2
Tebboune recevant le

investissements font partie des secteurs iden-
tifiés comme prioritaires. Les deux parties
ont procédé a une évaluation de la coopéra-
tion existante, tout en examinant les moyens
de la renforcer et de 1’¢largir. Alger et Brati-
slava ont, a cette occasion, réaffirmé leur
volonté commune de hisser leurs relations a
des niveaux plus larges, en adéquation avec
les potentialités des deux pays et leurs inté-
réts partagés, I’enjeu étant de concrétiser
cette dynamique a travers davantage de pro-
jets communs, d’échanges économiques et de
coopération scientifique et technique.

INAUGURATION DE L'AMBASSADE DE
SLOVAQUIE

Ahmed Attaf et Juraj Blanar ont également
échangé sur plusieurs questions régionales et
internationales d’intérét commun, exprimant
la volonté des deux pays de renforcer leur
concertation sur les évolutions de la scéne
internationale et de développer les consulta-
tions entre leurs diplomaties. Le renforce-
ment des relations politiques constitue ainsi
I’'un des piliers du rapprochement entre les

deux pays, parallelement au développement
des échanges économiques et institutionnels.
La journée d’hier a été marquée par 1’inaugu-
ration de I’ambassade de Slovaquie a Alger
par Ahmed Attaf et Juraj Blanar. L’ouverture
de cette représentation diplomatique inter-
vient quelques mois aprés l’ouverture, en
décembre 2025, de I’ambassade d’Algérie en
Slovaquie.
Lors de la cérémonie d’inauguration, M.
Attaf a mis en avant « la profondeur des rela-
tions algéro-slovaques », estimant que les
représentations diplomatiques permettront de
consolider le dialogue politique, de faciliter
les échanges entre institutions et acteurs éco-
nomiques et d’encourager les initiatives com-
munes. La mise en place de représentations
diplomatiques réciproques constitue ainsi un
signal fort du rapprochement entre les deux
pays. Elle devrait contribuer a faciliter les
contacts entre les institutions, les opérateurs
économiques et les différents acteurs des
deux pays, tout en renforgant les mécanismes
de dialogue politique.

Sihem Bounabi

INCENDIES, CODE PENAL ET REGULATION DU MARCHE

Le gouvernement acceélere ’execution
des directives présidentielles

LORS d’une réunion axée sur 1’urgence
sociale et la fermeté judiciaire, le Premier
ministre Sifi Ghrieb a supervisé ce mercredi,
I’avancement des mesures d’indemnisation
des victimes des récents incendies et la remi-
se en ¢tat prioritaire des infrastructures
vitales. Ce rendez-vous exécutif a également
permis d’arréter les modifications du Code
pénal — incluant le durcissement des peines
face aux actes criminels — et de passer en
revue les nouveaux outils numériques de
régulation des marchés.

Les membres de 1’exécutif se sont également
penchés sur la mise en place d’un systéme
numérisé unifié, congu pour réguler et garan-
tir ’approvisionnement du marché national.

Selon le communiqué officiel émis par les
services du Premier ministre, les travaux ont
débuté par I’examen minutieux d’un avant-
projet de loi modifiant et complétant I’ordon-
nance n° 66-156 du 8 juin 1966 relative au
Code pénal. Cette refonte 1égislative traduit
directement les instructions fermes formulées
par le président de la République, Abdelmad-
jid Tebboune, lors du dernier Conseil des
ministres. Le chef de ’Etat avait alors exigé
la finalisation rigoureuse de ces textes dans
des délais strictement impartis, en insistant
sur un ciblage pénal d’une extréme sévérité.

Les nouvelles dispositions prévoient notam-
ment I’instauration de la peine de mort a 1’en-
contre des auteurs et instigateurs d’incendies
volontaires, assortie d’une application effec-
tive de la sanction.

Ce niveau d’intransigeance juridique s’étend
aux ravisseurs d’enfants, ainsi qu’a 1’en-
semble des complices impliqués dans des
enlévements ou des actes de maltraitance et
de sévices sur mineurs.

Sur le front de la gestion des catastrophes, le
gouvernement s’est enquis du rythme d’exé-
cution des opérations d’indemnisation des
sinistrés. Enclenchée cette semaine en appli-
cation des directives présidentielles, cette
prise en charge s’accompagne d’un effort
massif de remise en état des installations
dévastées. L’exécutif a confirmé la réhabili-
tation totale des réseaux vitaux touchés,
englobant 1’¢électricité, le gaz, 1’eau potable,
la téléphonie et I’acces a internet.

La circulation a été entiérement rétablie sur
I’ensemble du réseau routier endommagé ou
bloqué, tandis que la remise en service des
équipements publics approche de sa phase
finale. Une priorité absolue est accordée aux
établissements scolaires primaires impactés,
dont la livraison est programmeée avant la fin
de la semaine.

La conduite de ces chantiers repose sur la
mobilisation coordonnée des ressources
matérielles et humaines, en lien direct avec
les walis, les collectivités locales et les insti-
tutions compétentes.
Afin de garantir I’équité du dispositif de
réparation, des commissions de recours ont
été déployées au niveau des communes et des
dairas au sein des wilayas sinistrées. Ces ins-
tances ont pour mission d’examiner et de
trancher les contestations relatives a 1’évalua-
tion des préjudices subis par les citoyens.
Sur le terrain, la délivrance des notifications
et le versement des aides financiéres se pour-
suivent a un rythme soutenu, le gouverne-
ment réaffirmant sa volonté de maintenir ce
niveau de mobilisation jusqu’au traitement
intégral de tous les dossiers, fixé a 1’échéan-
ce du 15 septembre 2026.
En paralléle, et conformément a la Stratégie
nationale de transformation numérique 2025-
2030, une présentation détaillée a mis en
lumiére le fonctionnement de la nouvelle pla-
teforme numérique de régulation commercia-
le. Cet outil unifié offre un suivi en temps
réel des variations de prix et de la disponibi-
lit¢ des produits de premiere nécessité sur
I’ensemble du territoire national.

Khalil Aouir

BILAN
HEBDOMADAIRE
DE LANP

Reddition d’un
terroriste et
arrestation de 7
éléments de soutien

UN TERRORISTE s’est rendu
aux autorités militaires de Bordj
Badji Mokhtar et sept éléments de
soutien aux groupes terroristes ont
été arrétés dans différentes opéra-
tions menées par des détache-
ments de 1’ Armée nationale popu-
laire (ANP), durant la période
allant du 2 au 8 septembre en
cours, a travers le territoire natio-
nal, a indiqué, hier, un bilan opé-
rationnel de I’ANP.
«Dans la dynamique des efforts
soutenus dans la lutte antiterroris-
te et contre la criminalité organi-
sée multiforme, des unités et des
détachements de I’ Armée nationa-
le populaire ont exécuté, durant la
période allant du 2 au 8 septembre
2026, plusieurs opérations ayant
abouti a des résultats de qualité
qui reflétent le haut professionna-
lisme, la vigilance et la disponibi-
lité permanente de nos Forces
armées a travers tout le territoire
nationaly, précise la méme source.
Dans le cadre de la lutte antiterro-
riste, «le terroriste dénommé
«B.Dy alias «Ali» s’est rendu aux
autorités militaires de Bordj Badji
Mokhtar en 6e Région militaire,
en sa possession deux (2) fusils
semi automatiques de type Simo-
nov, une quantité de munitions et
d’autres effets, tandis que des
détachements de I’ ANP ont arrété
7 éléments de soutien aux groupes
terroristes dans différentes opéra-
tions.
Dans le cadre de la lutte contre la
criminalité organisée et «en conti-
nuité des efforts déployés afin de
contrecarrer le fléau du narcotra-
fic dans notre pays, des détache-
ments combinés de I’ANP ont
intercepté, en coordination avec
les différents services de sécurité,
35 narcotrafiquants et mis en
échec des tentatives d’introduc-
tion de 3 quintaux et 29 kilo-
grammes de kif traité provenant
des fronti¢res avec le Maroc, alors
que 210.986 comprimés psycho-
tropes ont ¢té saisis, et ce, lors
d’opérations exécutées a travers
les Régions militairesy, ajoute le
communiqué.
A Tamanrasset, Bordj Badji
Mokhtar, In Salah et Illizi, «des
détachements de I’ ANP ont arrété
288 individus et saisi 29 véhi-
cules, 268 groupes électrogeénes,
136 marteaux piqueurs et des
quantités de mélange d’or brut et
de pierres, ainsi que d’équipe-
ments utilisés dans des opérations
d’orpaillage illicite.
De méme, «15 autres individus
ont été appréhendés et un (1) pis-
tolet mitrailleur de type Kalachni-
kov, 10 fusils de chasse, 39.570
litres de carburants et 19 tonnes
de denrées alimentaires, destinés a
la contrebande, ont été saisis, et
ce, lors d’opérations distinctesy.
Par ailleurs, les Garde-cotes ont
mis en échec, sur les cotes natio-
nales, «des tentatives d’émigra-
tion clandestine et procédé au sau-
vetage de 330 individus a bord
d’embarcations de construction
artisanale, alors que 658 immi-
grants clandestins de différentes
nationalités ont été arrétés a tra-
vers le territoire national», conclut
le bilan opérationnel de I’ANP.
S.N.
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PORT DE
MOSTAGANEM

Préparatifs
pour le dragage
des deux bassins

LES PREPARATIFS cn vue du
lancement d’une importante opération de
dragage et de nettoyage des deux bassins
du port de Mostaganem se sont
poursuivis, hier, a travers une rencontre
consacrée a I’examen des aspects
techniques, logistiques et opérationnels
du projet. Cette opération stratégique
vise notamment a améliorer les
conditions de navigation, renforcer les
capacités du port et lui permettre
d’accueillir des navires commerciaux de
plus grande taille et a forte capacité de
chargement. Dans ce cadre, le wali de
Mostaganem, Ahmed Boudouhe, a recu
une délégation composée de
responsables, d’experts et de spécialistes
des travaux maritimes. Les échanges ont
porté sur les modalités de préparation de
I’ opération, ainsi que sur les différents
aspects techniques et opérationnels a
prendre en compte pour assurer son bon
déroulement. Une réunion de
coordination tenue au si¢ge de
I’Entreprise portuaire de Mostaganem a
ensuite permis d’approfondir ces
différents volets. Un exposé technique a
notamment porté sur les aspects
d’ingénierie liés au dragage, ainsi que sur
les dispositions nécessaires pour assurer
le déroulement de 1’opération dans les
meilleures conditions. La rencontre a
également permis de coordonner les
interventions des différents organismes
concernés et de préciser les exigences
techniques. Dans le cadre de ces
préparatifs, une visite des deux bassins
concernés a ensuite été effectuée afin
d’évaluer directement leur situation et
d’identifier les besoins liés a
I’intervention. Cette inspection doit
permettre d’affiner les dispositions
techniques et logistiques et de finaliser
les procédures nécessaires au lancement
du chantier. Une délégation chinoise,
représentée par des responsables de la
Compagnie algéro-chinoise de dragage
des ports (CHEC), a pris part a ces
démarches aux cotés des différents
intervenants algériens. Sa présence
s’inscrit dans le cadre de la préparation
technique de cette opération maritime
d’envergure. Au-dela des travaux eux-
mémes, 1’enjeu est de renforcer les
conditions d’exploitation du port et
d’améliorer sa capacité a accompagner
I’évolution du trafic maritime.

Brahim Mazi

NATIONALE

GUICHET UNIQUE, FONCIER ET NUMERISATION

Les directives de Tebboune
pour libérer Pinvestissement

Lors d’une réunion stratégique, ce mercredi, dédiée au secteur de I'investissement, le président
de la République, Abdelmadjid Tebboune, a ordonné la mise en service effective du guichet unique d’ici
a la fin du mois de septembre. Accompagné d’un recensement national exhaustif du foncier industriel
et d’une accélération de la numérisation des procédures fiscales et douaniéres, ce plan d’action
s’assortit d’une réorganisation majeure du réseau portuaire national, marquée par la spécialisation
exclusive du port de Mostaganem pour les importations du secteur public.

@\

Un dossier important.

elon un communiqué de la
Sprésidence de la Répu-

blique, le chef de I’Etat a
imparti des directives impératives
pour que le guichet unique
devienne pleinement fonctionnel
avant la fin du mois de sep-
tembre. Congu pour centraliser
I’intégralité des démarches admi-
nistratives, cet instrument doit
drastiquement simplifier les par-
cours d’instruction, réduire les
délais de validation et offrir des
garanties accrues aux porteurs de
projets, qu’ils soient nationaux
ou investisseurs étrangers.
En corrélation directe avec cette
mesure, le président Tebboune a
prescrit le lancement immédiat
d’un recensement exhaustif de
I’ensemble du foncier industriel a
I’échelle nationale.

AGRITECH EXPO 2026

Cette cartographie globale vise a
¢établir un diagnostic précis de la
disponibilité¢ réelle des assiettes
foncieres et de I’état d’affectation
des terrains attribués. Il s’agit
d’une démarche fondamentale
pour éliminer la spéculation, sup-
primer les goulets d’étranglement
administratifs et garantir une visi-
bilit¢ optimale aux opérateurs
économiques. Dans la méme
ligne stratégique, le président de
la République a exigé une accélé-
ration décisive du processus de
numérisation intégrale de la chai-
ne de I’investissement. Le com-
muniqué présidentiel précise que
cette transformation numérique
doit s’opérer en interconnexion
directe avec les administrations
clés, notamment les services des
Impéts, la Direction générale des

Domaines de I’Etat et 1’adminis-
tration des Douanes.

Cette dématérialisation transver-
sale ambitionne d’éradiquer la
bureaucratie et d’instaurer une
transparence totale dans le traite-
ment des dossiers d’investisse-
ment. Sur le plan logistique et du
commerce extérieur, le chef de
I’Etat a validé une restructuration
profonde du réseau portuaire
national, appuyée sur une spécia-
lisation thématique des infra-
structures. A ce titre, le port de
Mostaganem est désormais réser-
vé exclusivement aux opérations
d’importation effectuées par les
entreprises et établissements
publics. Cette sectorisation vise a
rationaliser la chaine logistique
globale, a fluidifier les flux de
marchandises et a optimiser la

gestion des infrastructures mari-
times selon la nature des cargai-
sons.
La haute portée politique de cette
rencontre a été illustrée par la
présence des plus hauts respon-
sables exécutifs du pays. Autour
du chef de I’Etat siégeaient
notamment le Premier ministre,
le secrétaire général de la Prési-
dence, le ministre des Finances,
le conseiller chargé de la Com-
munication, les ministres de 1’In-
dustrie, du Travail, du Commerce
extérieur, de I’Agriculture et du
Commerce intérieur, aux coOtés de
la haut-commissaire a la Numéri-
sation et des directeurs généraux
des Douanes et de 1’Agence algé-
rienne de promotion de I’investis-
sement (AAPI).

Tania Gacem

L’agriculture intelligente a Phonneur

L'INNOVATION agricole sera au cceur de la
4e édition du Salon international de I’inves-
tissement agricole et de la technologie,
AGRITECH EXPO, prévue du 13 au 15
octobre a Annaba, avec le Tchad comme invi-
té d’honneur. Cette manifestation, qui va
réunir 120 exposants, accueillera, pour la pre-
miere fois, un challenge national des techno-
logies agricoles et un programme d’accompa-
gnement destiné aux porteurs de projets, en
vue de favoriser I’émergence de solutions qui
sont & méme de contribuer a une agriculture
plus intelligente et durable.

Organisé sous le théme «Des solutions inno-
vantes pour renforcer une production agrico-
le et animale durable», cet événement est
devenu un rendez-vous annuel majeur du sec-
teur visant a confirmer la position de 1’ Algé-
rie comme destination prometteuse pour les
investissements agricoles. La manifestation
réunira des acteurs économiques, des experts
et des investisseurs algériens et étrangers,
avec, pour cette édition, une place particulie-
re accordée aux nouvelles technologies et aux
innovations agricoles.

Pour la premiére fois, le Salon sera I’occasion
de présenter les derniéres avancées technolo-
giques dans le domaine agricole et de favori-
ser de nouvelles opportunités de partenariat et
de coopération internationale. Cette orienta-
tion s’inscrit dans le mouvement mondial
vers une agriculture intelligente et un déve-
loppement durable, en cohérence avec 1’en-
gagement du président de la République vis-
a-vis de la modernisation du secteur agricole
et avec le plan d’action du ministére de
I’ Agriculture, du Développement rural et de
la Péche, selon les organisateurs.

L’objectif est également de contribuer au sou-
tien de I’économie nationale et a I’accompa-
gnement de la vision prospective visant a ren-
forcer la sécurité alimentaire.

Cette quatriéme édition intervient dans un
contexte marqué par une dynamique crois-
sante du secteur agricole algérien. Elle entend
notamment mettre en valeur les potentialités
nationales et ouvrir de nouvelles perspectives
d’investissement, tout en accordant une atten-
tion particuliére aux start-up et a I’innova-
tion. Un espace spécifique sera ainsi réservé

aux start-up, leur permettant de présenter
leurs solutions et leurs projets. Le Salon
accueillera également, pour la premicre fois,
un challenge national des technologies agri-
coles, destiné aux ¢tudiants et aux porteurs de
projets innovants dans le secteur. Cette initia-
tive vise a stimuler ’innovation et a accom-
pagner les projets susceptibles de contribuer
au développement de ce secteur stratégique.
Un programme intensif d’accompagnement
sera également proposé aux porteurs de pro-
jets. Il comprendra des séances de mentorat
ainsi que des ateliers pratiques consacrés au
développement des modéles économiques, au
financement et au marketing.

La transition vers une agriculture durable
constitue, par ailleurs, un axe spécifique de
cette édition. Des conférences consacrées aux
défis environnementaux, a la sécurité alimen-
taire et a I’adaptation aux changements cli-
matiques seront organisées avec la participa-
tion d’experts nationaux et internationaux. A
travers son programme de conférences et les
différents challenges prévus, le Salon interna-
tional de I’agriculture d’Annaba ambitionne

de mettre en lumiére le role stratégique du
secteur agricole dans 1’économie nationale.
La manifestation permettra notamment de
souligner 1’importance de 1’agriculture
comme levier de développement écono-
mique, mais aussi son role dans I’accroisse-
ment de la production et le développement
des chaines de valeur.
Ce rendez-vous international constitue égale-
ment une plate-forme d’échange d’expé-
riences et de savoir-faire. Les participants
pourront présenter leurs expériences et leurs
innovations, avec un intérét particulier porté
a l’intégration des technologies modernes et
des techniques avancées dans les activités
agricoles.
L’accompagnement des agriculteurs et des
producteurs figure également parmi les
objectifs de cette édition. Il s’agit notamment
de contribuer a I’amélioration de leur produc-
tivité et au développement des méthodes de
culture et de production, avec pour finalité de
renforcer la sécurité alimentaire nationale et
les capacités d’exportation.

Rim Boukhari
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EFFICACITE ENERGETIQUE

L’APRUE forme les professionnels

du batiment

Segment important dans I’efficacité énergétique, compte tenu des taux de consommation
de I’énergie, le batiment est aujourd’hui un des secteurs sur lequel est aussi axée la stratégie
de la rationalisation de la consommation de I’énergie, en sus de I'adoption des éco-gestes.
L’Agence nationale pour la promotion et la rationalisation de I'utilisation de I’énergie (APRUE)
se penche sur le dossier, a travers la formation des professionnels du secteur du batiment.

ingénieurs

de maintenance,

La formation sera axée sur les

L’APRUE prend les devants.

I’¢lectricité, impose une révi-

a tension énergétique,
L engendrée par une grande

consommation de 1’élec-
tricité, qu’a enregistrée I’ Algé-
rie durant mois passés, impose
sans aucun doute 1I’engagement
des réformes structurelles,
notamment dans le batiment,
comme il est suggéré par
nombre de spécialistes. La
question est aujourd’hui prise
en main et des actions sont
menées. L’Agence nationale
pour la promotion et la rationa-
lisation de [1’utilisation de
I’énergie (APRUE) prend les
devants a travers la formation
des professionnels du batiment
sur la question.
L’Agence lance une formation
spécialisée en diagnostic éner-
gétique des batiments destinée
aux ingénieurs et techniciens,

professionnels du secteur du
batiment ainsi que les diffé-
rents spécialistes intéressés par
I’efficacité énergétique dans les
batiments, sous le théme «Ana-
lysez la performance énergé-
tique de vos batiments et pas-
sez a des solutions durables et
économiquesy.

L’APRUE annonce I’ouverture
des inscriptions a cette forma-
tion spécialisée. L’objectif
étant d’acquérez les connais-
sances et les outils pratiques
nécessaires pour analyser la
performance des batiments,
identifier les sources de déper-
dition énergétique et proposer
des solutions efficaces pour
améliorer I’efficacité et la per-
formance énergétique, a indi-
qué I’Agence dans son annon-

méthodologies de diagnostic et
d’audit énergétique des bati-
ments, d’étude de I’isolation et
de D’enveloppe thermique du
batiment, d’analyse de la per-
formance des équipements et
des systémes énergétiques.

Il sera également question de
I’identification des opportuni-
tés de rationalisation de la
consommation  énergétique
ainsi que [’élaboration de
recommandations et de solu-
tions pour améliorer la perfor-
mance énergétique. Durant les
huit jours de formation ( du 13
au 22 septembre), les partici-
pants se pencheront sur ces
questions aussi importantes que
fondamentales.

L’été 2026 marqué par les
fortes chaleurs qui ont entrainé

sion de la copie ainsi que I’im-
plication de tous les secteurs.
Car en plus de I’adoption col-
lective de comportements éco-
responsables, laquelle contri-
bue significativement a I’alle-
gement de la charge énergé-
tique, il est impératif d’accom-
pagner cette démarche de
réformes plus globales. D’au-
cuns estiment qu’il devient
indispensable d’agir sur I’enve-
loppe structurelle des bati-
ments.

Un grand chantier sur lequel se
penchent justement les pou-
voirs publics, a travers une col-
laboration active entre
I’APRUE et le ministére de
I’Habitat pour refondre et dur-
cir la réglementation thermique
en vigueur.

responsables de 1’énergie, ce.

des consommations inédites de

Lilia Ait Akli

STRATEGIE NATIONALE DE LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Les grandes lignes fixees

LA STRUCTURATION de la stratégie natio-
nale de lintelligence artificielle est en
cours. Les grands axes de cette stratégie
sont définis, avec un focus sur la formation
du capital humain. L’ Algérie prévoit, dans
ce cadre, la formation de 50 000 spécia-
listes en intelligence artificielle a I’horizon
2030. Aprés une premiere réunion de coor-
dination tenue par le ministre de I’Ensei-
gnement supérieur et de la Recherche
scientifique, laquelle a notamment permis
d’élaborer les objectifs de la stratégie, la
deuxiéme réunion s’est penchée sur les
commissions thématiques autour des prin-
cipaux axes de la Stratégie nationale 1’in-
telligence artificielle.

Lors de cette deuxieme réunion présidée
mardi par le ministre du secteur Kamel
Baddari, en présence de représentants
d’autres ministéres concernés, il a été pro-
cédé a I'installation de ces commissions. 11

s’agit de la commission des données et des
infrastructures, de la commission du finan-
cement, de la commission des grands
modeles de langage, de la commission du
doctorat en IA et de la commission de la
formation continue en IA, a indiqué le
ministére dans un communiqué. Cette déci-
sion a également été prise pour la création
d’un centre national de recherche en IA et
en données.

Dans le domaine du développement de
solutions technologiques basées sur I’TA, il
a été programmé, a court terme, la réalisa-
tion d’un systéme de gestion fiscale basé
sur I’TA et la création d’un systéme algérien
multisectoriel pour la généralisation de
I’utilisation des outils d’TA. Pour ce qui est
de la ressource humaine, il a été décidé de
former 50 000 spécialistes en IA a I’hori-
zon 2030, en plus de la préparation du lan-
cement de projets de recherche dans le

cadre des programmes nationaux de
recherche, selon les priorités.
Cette réunion de coordination est la deuxié-
me du genre, le ministre de I’Enseignement
supérieur ayant, au début de mois d’aofit
passé, présidé une réunion similaire,
laquelle a été sanctionnée par la mise en
place d’une commission conjointe de suivi
chargée de veiller a la mise en ceuvre des
étapes de la feuille de route, suivant un
échéancier, en vue de concrétiser la trans-
formation vers une administration publique
moderne et intelligente. Les participants
avaient aussi procédé a la définition des
objectifs stratégiques et a 1’¢laboration des
grandes lignes d’un plan d’action commun
visant a renforcer la souveraineté technolo-
gique et élargir le recours a I’IA au sein des
services publics, a ’instar des expériences
internationales pionniéres.

L. A.A.

POUR UNE GESTION
EFFICIENTE _

DES MARCHES
PUBLICS

Oran renforce
ses compétences

UNE FORMATION spécialisée sur la
réglementation des marchés publics
a été cloturée dans la soirée du
mardi a Oran, aprés plusieurs
journées consacrées au renforcement
des connaissances et des
compétences des cadres et agents
participants. Organisée par 1I’Office
des établissements de jeunesse de la
wilaya d’Oran, cette session visait
notamment a améliorer les pratiques
de gestion et a promouvoir une
meilleure maitrise des procédures en
vigueur.
Au cours de ce cycle de formation,
les participants ont abordé plusieurs
thématiques liées au fonctionnement
et a la gestion des établissements
publics. Les travaux ont notamment
porté sur les ressources humaines, la
comptabilité et les finances, ainsi
que sur les marchés publics, avec
des interventions permettant
d’examiner les différentes
problématiques sous leurs aspects
théoriques et pratiques.
L’approche retenue a ainsi permis de
rapprocher les connaissances
réglementaires des réalités
rencontrées dans 1’exercice
quotidien des missions
administratives et financiéres.
Les différents axes présentés ont
donné aux participants 1’occasion
d’approfondir leur compréhension
des mécanismes de gestion et de
mieux maitriser les procédures et
pratiques liées a leurs domaines
d’intervention.
Par ailleurs, les échanges ont occupé
une place importante durant les
travaux. Les participants ont pu
soumettre leurs interrogations et
demander des éclaircissements sur
plusieurs points en lien avec les
thématiques abordées, tout en
partageant leurs expériences
professionnelles. Ces discussions ont
favorisé une meilleure
compréhension des situations
pratiques et permis de confronter les
différentes expériences.
Cette dynamique a également permis
de mettre en évidence I’importance
d’une approche combinant apports
théoriques et applications pratiques.
L’alternance entre les différents
volets de la formation a ainsi offert
aux participants un cadre propice a
I’assimilation des connaissances et a
leur mise en perspective avec les
réalités de la gestion administrative
et financiére.
A travers ce cycle de formation,
I’Office des établissements de
jeunesse de la wilaya d’Oran entend
inscrire le développement des
compétences dans une démarche
durable d’amélioration de ses
pratiques professionnelles.
La consolidation des connaissances
dans ces différents domaines
constitue, a ce titre, un atout
permettant aux cadres et agents de
mieux appréhender les exigences
liées a leurs missions et de faire face
aux différentes situations
rencontrées dans leur activité
quotidienne.
La poursuite de telles actions devrait
contribuer a renforcer la qualité du
travail accompli, a fluidifier les
pratiques de gestion et a instaurer
des méthodes de travail toujours
plus efficaces, dans le respect des
exigences de rigueur et de
transparence qui doivent guider
I’action publique.

D’Oran, Brahim Mazi
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ahiers, cartables, trousses, stylos,
cclasseurs ou tabliers s’accumulent

dans les paniers, tandis que les
parents multiplient les comparaisons pour
tenter de limiter la facture. Pour de nom-
breux ménages, notamment ceux ayant
plusieurs enfants scolarisés, la préparation
de la rentrée devient un véritable exercice
d’équilibriste. Les achats sont alors hiérar-
chisés, certains articles étant réutilisés
lorsqu’ils sont encore en bon état, tandis
que d’autres sont reportés.
Dans les commerces, les listes scolaires
constituent le principal guide des parents.
Pris séparément, les différents articles
peuvent sembler abordables. Mais une
fois additionnés, ils représentent une
dépense conséquente. Devant les rayons,
les parents vérifient les prix, comparent
les marques et renoncent parfois a certains
produits jugés trop chers. Les enfants,
eux, ont souvent d’autres critéres et privi-
légient les cartables colorés, les trousses a
I’effigie de leurs personnages préférés ou
les cahiers les plus attrayants.
Pour les familles, 1’heure est donc a la
recherche de [I’essentiel. Cartables,
trousses, régles, ciseaux ou crayons enco-
re utilisables sont ainsi conservés d’une
année a ’autre. « Cette année, il faut vrai-
ment faire attention. On achéte d’abord ce
qui est indispensable et on reporte le reste
», confie une mére de famille rencontrée
dans une librairie.
Meéme stratégie chez Karim, pere de trois
enfants scolarisés au primaire et au colle-
ge. « Pour trois enfants, la facture globale
monte trés rapidement quand on cumule
les fournitures, les tabliers et le renouvel-
lement des cartables. Cette année, nous
avons instauré une régle bien précise :
réutiliser tout ce qui est encore en bon état
de I’an dernier, comme les trousses, les
ciseaux et la régle. Pour le reste, venir aux
foires permet d’économiser quelques cen-
taines de dinars par article par rapport aux
magasins de quartier », témoigne-t-il.
Cette volonté de réutiliser et de mieux
répartir les achats traduit surtout la néces-
sité, pour les ménages, de maitriser une
dépense qui revient chaque année. Une
autre mere rencontrée devant un rayon de
cahiers résume cette préoccupation : « Il
faut faire attention a chaque dinar. On
commence par acheter ce qui est obliga-
toire et on laisse le reste pour plus tard. »

Les demandes ouvertes dimanche

LES PARENTS souhaitant changer 1’éta-
blissement scolaire de leurs enfants
devront encore patienter quelques jours.
Le ministére de I’Education nationale a
annoncé ’ouverture, a partir du 13 sep-
tembre, de la plateforme dédiée aux
demandes de transfert pour 1’année scolai-
re 2026-2027. Une procédure qui devra se
faire exclusivement en ligne et dans le res-
pect de conditions précises.

Dans une note datée du 8 septembre 2026,
le ministére de I’Education nationale
informe les parents désireux de transférer
leurs enfants d’un établissement a un autre
que les demandes pourront étre introduites
a compter du 13 septembre. Cette
démarche s’inscrit dans le cadre de la
numérisation des procédures administra-
tives du secteur.

Selon la note du ministere, les parents
souhaitant transférer leurs enfants doivent
suivre plusieurs étapes. IIs doivent, en pre-
mier lieu, disposer d’un compte sur 1’es-

NATIONALE

FOURNITURES SCOLAIRES

Les parents traquent les petits prix

A quelques jours de la rentrée scolaire, la course aux fournitures bat son plein dans la capitale. Entre listes & compléter, envies des
enfants et budget a ménager, les parents scrutent les rayons, comparent les prix et se tournent de plus en plus vers les foires pour
tenter de faire baisser la facture. Une rentrée qui se prépare, cette année encore, au dinar pres.
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LES FOIRES, UN RECOURS
PRIVILEGIE

Contrairement aux années précédentes,
les tarifs des fournitures scolaires n’ont
pas connu de hausse notable cette année.
Cette relative stabilité n’empéche pas les
parents de se tourner vers les expositions-
vente et les foires organisées a I’occasion
de la rentrée, ou ils espérent bénéficier de
prix plus avantageux. Ces espaces permet-
tent également de comparer les tarifs avec
ceux pratiqués dans les librairies et autres
points de vente spécialisés.

Pour les cahiers de fabrication locale, les
prix restent relativement stables. Le cahier
classique de 96 pages est proposé entre 40
et 50 DA, tandis que les formats plus
importants, notamment ceux de 288
pages, les registres et les cahiers de tra-
vaux pratiques sont vendus entre 220 et
380 DA, selon le grammage du papier et
le type de reliure.

Pour le petit matériel scolaire, les trousses
garnies, les kits de géométrie et les boites
de crayons de couleur sont proposés entre
120 et 350 DA pour les modéles courants.
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La course aux bonnes affaires.

Le cartable demeure toutefois 1'un des
principaux postes de dépense. Les
modeles basiques de fabrication locale
sont disponibles a partir de 1 200 DA, tan-
dis que les modeles orthopédiques ou
ornés de personnages animés peuvent
atteindre 6 000 a 9 000 DA.

Ahmed, pére de trois enfants, affirme
attendre chaque année ces manifestations
pour effectuer ses achats. « Je suis tres
satisfait de ce genre d’initiative. On y
trouve des prix abordables, avec du choix,
de la qualité et des réductions. Un cahier
de 120 pages de marque algérienne cotte
entre 90 et 150 DA. Les tabliers pour le
primaire sont proposés a partir de 600 DA,
selon la qualité du tissu. On trouve vrai-
ment les meilleurs prix dans ces endroitsy,
témoigne-t-il. Dans certaines librairies, les
tarifs affichés sont toutefois plus élevés.
Le prix moyen d’un cartable oscille entre
2 000 et 3 500 DA, tandis qu’une trousse
cotite entre 200 et 800 DA. Les stylos sont
proposés entre 20 et 60 DA et les crayons
de couleur entre 150 et 200 DA, selon la
qualité et la marque. Quant aux tabliers

TRANSFERTS DES ELEVES

pace dédi¢ aux parents d’¢léves et impri-
mer le formulaire de demande. Le dossier
est ensuite déposé en ligne a partir du
compte du parent ou du tuteur légal,
accessible via le portail national des ser-
vices numériques « Dzair Digital Service
», au moyen du systéme d’authentification
unique (SSO). Les parents peuvent égale-
ment accéder directement a la plateforme
de I’espace Parents pour introduire leur
demande.

Comme deuxiéme étape importante, les
parents doivent soumettre le document au
directeur de 1’établissement scolaire afin
qu’il puisse leur activer lui-méme le
compte, a condition que ceux-ci s’enga-
gent ensuite a remplir tous les champs du
formulaire en évitant de laisser des vides,
notamment la case liée au « numéro
d’identification de 1’¢éléve », qu’ils retrou-
vent sur le certificat de scolarité ou dans le
relevé de notes.

Par ailleurs, la note du ministére souligne

la nécessité de mentionner le motif derrie-
re la demande de transfert dun établisse-
ment vers un autre. Le document évoque
trois motifs valables, et ce n’est que sur
leur base que la demande est acceptée. 1l
s’agit du changement du lieu de résidence,
lieu de travail ou enfant souffrant d’une
maladie chronique ou d’un handicap. Les
parents doivent ensuite télécharger le
document indiquant le motif du transfert.

Dans le cas d’un éléve souffrant d’une
maladie chronique ou présentant un han-
dicap, un rapport médical devra étre joint
au dossier. Celui-ci doit étre établi par le
médecin de santé scolaire relevant de
I’unité de dépistage et de suivi.

Une fois la demande déposée, le directeur
de I’établissement d’accueil dispose d’un
délai de 48 heures pour I’examiner et
émettre son avis a travers le systéme d’in-
formation du secteur de I’Education natio-
nale. La décision, qu’elle soit favorable ou
défavorable, sera ensuite communiquée au

o
-
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scolaires, leur prix varie entre 800 et 2 000
DA. Les écarts sont également visibles
pour les cahiers. Celui de 96 pages est
vendu entre 70 et 100 DA, le modéle de
120 pages autour de 120 DA et celui de
192 pages a environ 200 DA. Les petits
formats sont proposés a 40 DA pour 32
pages, 55 DA pour 48 pages et 70 DA
pour 64 pages. Méme en |’absence de
hausse notable cette année, ces dépenses
peuvent ainsi peser lourdement sur les
budgets modestes, particulierement lors-
qu’il faut équiper plusieurs enfants. Les
parents prennent donc le temps de compa-
rer avant de passer a la caisse. « Les
clients viennent beaucoup comparer. Ils
demandent les prix, regardent la qualité et
reviennent parfois apres avoir fait plu-
sieurs magasinsy», explique un libraire.
La rentrée scolaire reste ainsi synonyme
de dépenses incontournables, mais aussi
de choix et de défis budgétaires pour les
familles, qui cherchent a conjuguer les
besoins de leurs enfants avec les limites
de leur budget.

Lynda Louifi

prochain

parent ou au tuteur légal via son compte
sur I’espace Parents.
Pour les demandes acceptées avant la ren-
trée scolaire, 1’éléve concerné pourra
rejoindre son nouvel établissement a
compter de la date officielle de la rentrée
des ¢leves pour I’année scolaire 2026-
2027, aprés notification de 1’acceptation
du transfert au parent ou au tuteur légal.
Lorsque 1’acceptation intervient aprés la
rentrée, I’¢léve devra rejoindre son nouvel
établissement dans un délai maximum de
48 heures a compter de la notification de
la décision.
Le ministére rappelle, par ailleurs, que
tout transfert effectué en dehors du syste-
me d’information du secteur de 1’Educa-
tion nationale sera considéré comme nul et
sans effet. Une disposition qui vise a enca-
drer 1’opération et mettre fin aux
démarches effectuées en dehors du circuit
numérique officiel.

Lynda L.
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UNE NARCOBANQUE INTERNATIONALE

Coup de filet majeur contre
la « Dubai Bank »

La Police Nationale espagnole, appuyée par Europol et Interpol, a démantelé la « Banque de Dubai », une
immense structure financiére clandestine opérant depuis les Emirats arabes unis pour le compte du narcotrafic

lors d’une conférence de presse au Com-

plexe Policial de Canillas a Madrid en
présence des instances internationales. Entre
flux astronomiques en cryptomonnaies et
patrimoine immobilier d’exception, le chef
présumé de ce réseau d’¢élite a été interpellé.
Reconnue comme un véritable hub financier
occulte pesant plus de 2 000 milliards de dol-
lars, cette entité illégale fonctionnait en marge
du systéme bancaire officiel sans aucun agré-
ment des autorités émiraties, permettant aux
cartels de transférer rapidement des fonds, de
financer de nouvelles cargaisons de stupé-
fiants et de masquer le parcours de I’argent
sale.
L’origine de cette affaire remonte a février
2021, lorsque les autorités espagnoles ont
intercepté au large des cotes le Nehir, un navi-
re acheminant de la cocaine depuis 1’Amé-
rique du Sud, ont expliqué les enquéteurs.
Alors que neuf membres d’équipage étaient
interpellés et que 1 835 kilogrammes de
drogue étaient saisis, le capitaine avait sciem-
ment sabordé le batiment, qui a fini par couler
dans le port de Gijon. Malgré les risques, le
réseau était parvenu a récupérer dans 1’épave

c’est ce qu’a annoncé la police ce mardi

mondial.

immergée une seconde cargaison dissimulée
de 1 650 kilogrammes, qui devait initialement
étre transbordée vers des vedettes rapides gali-
ciennes.

A la suite de cet événement, une enquéte pion-
nicre sur les crypto-monnaies a ét¢ lancée afin
d’analyser les flux financiers du réseau. En
recoupant les mouvements d’actifs numé-
riques, les spécialistes ont réussi a tracer le
paiement exact de la cargaison du Nehir au
sein d’un volume global astronomique de tran-
sactions cryptographiques détecté durant 1’ins-
truction.

Pour neutraliser ce réseau d’¢lite, une synergie
policiére d’exception a été déployée. Sur le
terrain, 1’Unité de Drogue et de Crime Organi-
s¢ (UDYCO) a associé son expertise a 1’ingé-
nierie financiére de 1’Unité de Délinquance
Economique et Fiscale (UDEF). Le caractére
transnational de cette narco-banque a exigé le
soutien décisif d’Europol et d’Interpol, ainsi
qu’une étroite collaboration avec la DEA amé-
ricaine et les agences spécialisées des Pays-
Bas, de Belgique et du Royaume-Uni.

Les investigations ont culminé lors de raids
d’envergure. En Espagne, quatorze suspects
ont été interpellés, dont un individu présenté

YEMEN

comme le principal courtier du réseau, chez
qui des devises, montres de luxe et téléphones
ont été saisis. Parallélement, 1’émission de
dix-neuf mandats d’arrét internationaux a
conduit a I’arrestation de sept autres individus
aux Emirats arabes unis, en Egypte, aux Pays-
Bas et en Suéde, incluant une cible prioritaire
d’Europol soupgonnée d’étre le chef présumé
de la structure. Au total, vingt-et-une per-
sonnes ont été arrétées a travers le monde.
Outre les arrestations, les forces de 1’ordre ont
identifié¢ vingt millions d’euros d’avoirs illi-
cites. Ce patrimoine comprend plus de quator-
ze millions d’euros sous forme de quarante-
huit biens immobiliers bloqués, 2,3 millions
d’euros gelés sur 121 comptes bancaires, ainsi
que 1,6 million d’euros sous forme de véhi-
cules de prestige. Des bijoux, de la maroqui-
nerie de luxe et des dizaines de milliers d’eu-
ros en especes ont également été confisqués.
Lors de la présentation officielle des résultats
de I’enquéte les représentants de la police ont
fait savoir qu’ils n’excluent pas de nouvelles
interpellations dans les prochains notamment
des éléments marocains du réseau.

Majda Khellaf

Riyad et les Houthis replongent dans une guerre

LES HOUTHIS ont frappé plusieurs villes et
installations énergétiques saoudiennes, faisant
au moins 73 blessés et touchant notamment la
raffinerie de Jizan. Riyad et les forces yémé-
nites qu’il soutient ont répliqué par de nou-
velles frappes sur plusieurs fronts. Cette esca-
lade menace la fragile accalmie installée
depuis 2022. Le conflit yéménite connait une
nouvelle accélération. Les 8 et 9 septembre, les
échanges de frappes entre les Houthis et les
forces soutenues par 1’ Arabie saoudite se sont
intensifiés, faisant craindre 1’effondrement de
la tréve qui avait gelé 1’essentiel des combats
depuis 2022. Le 8 septembre, les Houthis ont
lancé une vaste attaque de missiles et de
drones contre le sud de 1’Arabie saoudite.
Abha, Khamis Mushait, Jizan et Najran ont été
visées. Riyad fait état d’au moins 73 blessés,

ouverte

dont des femmes et des enfants. Plusieurs ins-
tallations énergétiques ont été touchées et des
incendies ont entrainé ’arrét temporaire de
certaines opérations. La raffinerie de Jizan,
capable de traiter environ 400 000 barils par
jour, figure parmi les infrastructures visées.
Vers une guerre ouverte ? Riyad a rapidement
riposté. Des frappes saoudiennes ont touché
des positions houthies dans les provinces de
Taéz et Marib, tandis que des raids avaient déja
été signalés a al-Jawf et al-Bayda. Mercredi,
les forces yéménites soutenues par 1’Arabie
saoudite ont également poursuivi leurs frappes
sur la cote occidentale, ou les combats restent
particuliérement intenses. Cette escalade
accompagne une contre-offensive plus large du
gouvernement yémeénite reconnu internationa-
lement. Ses forces affirment progresser a al-

Jawf, al-Bayda, Taéz et Hodeida, avec I’objec-
tif déclaré de reprendre Sanaa. Les Houthis
assurent au contraire avoir repoussé plusieurs
offensives et promettent de poursuivre leurs
attaques contre le territoire saoudien. L’enjeu
dépasse désormais le seul front yéménite. Les
Houthis menacent aussi la navigation a Bab el-
Mandeb, alors que les tensions autour du
détroit d’Ormuz perturbent déja les exporta-
tions du Golfe.
Les attaques contre les installations pétroliéres
saoudiennes ont contribu¢ a pousser le Brent
pres des 100 dollars. Aprés quatre années de
relative accalmie, le Yémen risque ainsi de
redevenir 'un des principaux fronts de la
confrontation régionale entre I’ Arabie saoudite
et les forces alliées a I’Iran.

R. L

APRES LA
DEFAITE
CINGLANTE DE
SON CAMP

Merz accuse I'AfD
de vouloir un
«nettoyage
ethnique»

MINIMISANT la portée du
succes électoral de I’AfD en
Saxe-Anhalt, le chancelier
allemand a accusé ce 9 sep-
tembre le parti de Tino Chru-
palla et Alice Weidel de pro-
mouvoir un «nettoyage eth-
nique». « Le mot «remigra-
tion» n’est rien d’autre que le
synonyme d’un nettoyage
ethnique en fonction de 1’ori-
gine et de la couleur de peau
», a lancé ce 9 septembre le
chancelier Friedrich Merz a
I’adresse de I’ Alternative
pour I’Allemagne (AfD), lors
d’un débat au Bundestag, la
chambre basse du Parlement
allemand. Ces propos inter-
viennent trois jours apres
I’écrasante victoire de I’AfD
lors des élections régionales
en Saxe-Anhalt, ou le parti a
recueilli prés de 44 % des
voix, loin devant ’Union
chrétienne-démocrate (CDU)
de Friedrich Merz et du
ministre-président sortant,
créditée d’un peu plus de 17
%. Une débacle électorale a
la suite de laquelle le chef du
gouvernement allemand avait
assuré de sa « détermination
» & « poursuivre le cap des
réformes, sans rupture ».
Merz a toutefois minimisé la
portée de cette débacle, esti-
mant que le « véritable
objectif ¢électoral » de I’AfD,
a savoir « obtenir la majorité
des sieges en Saxe-Anhalt »,
n’avait pas été atteint et que
« 56 % des électeurs » du
Land n’avaient pas voté pour
le parti d’opposition. « Si
ceux qui travaillent en Alle-
magne devaient quitter le
pays parce que 1’on fait de la
«remigration» le mot d’ordre
», plusieurs secteurs de 1’éco-
nomie ne pourraient plus
fonctionner, a encore déclaré
le chancelier allemand ce 9
septembre, ressortant le pon-
cif d’une hypothétique mise
en péril de I’« artisanat », des
« établissements de soins »
ou encore des « restaurants »
en cas de fermeture des
vannes de I’immigration
massive. Une immigration «
de masse » avec « les consé-
quences » de laquelle les
Allemands doivent « vivre au
quotidien », avait pour sa
part regretté la coprésidente
de ’AfD, Alice Weidel, avant
la prise de parole du chef du
gouvernement allemand.
Selon Alice Weidel, cette
immigration « de masse »
aurait pour conséquences
directes « une criminalité en
hausse » et « une augmenta-
tion massive des infractions a
caractere sexuel et des actes
de violence brute ». Une
accusation qui s’appuie
notamment sur les statis-
tiques de la police allemande
montrant une surreprésenta-
tion des étrangers parmi les
auteurs présumés de certaines
catégories de crimes et délits.
R. L
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CHANGEMENT CLIMATIQUE, FEUX DE FORET ET DEGRADATION DES SOLS

Comprendre les territoires bralés pour
mieux les restaurer

Les incendies de forét qui ont récemment touché plusieurs régions du nord de I'Algérie, notamment Béjaia, Jijel, Tizi Ouzou, Skikda et El
Tarf, ont une nouvelle fois rappelé la vulnérabilité de certains de nos territoires face au risque d’incendie.

populations, la maitrise des flammes et

la limitation des pertes humaines et
matérielles restent naturellement les prio-
rités. Mais une fois le feu éteint, une autre
question mérite également notre attention :
comment préserver les sols et accompa-
gner la restauration des territoires tou-
chés ?
Car derriére les hectares de foréts parcou-
rus par les flammes, il existe une autre réa-
lité, moins visible : le sol, support de la
végétation et véritable capital naturel, peut
lui aussi subir des transformations qui
méritent d’étre mieux suivies et comprises.
Le lien entre changement climatique et
incendies de forét doit étre analysé dans sa
complexité. Le changement climatique ne
provoque pas a lui seul les incendies, qui
résultent de plusieurs facteurs, notamment
les activités humaines, la composition et
I’état de la végétation, les conditions
météorologiques, et la topographie.
Cependant, I’augmentation des tempéra-
tures, les périodes de sécheresse plus
longues et I’asséchement de la végétation
peuvent créer des conditions favorables au
déclenchement et a la propagation des
incendies.
Dans les régions méditerranéennes, dont
I’Algérie, cette évolution mérite donc
d’étre prise en considération dans les poli-
tiques de prévention et de gestion des ter-
ritoires. Des températures plus élevées et
une plus grande disponibilité de végétation
séche peuvent contribuer a rendre certains
incendies plus fréquents, plus intenses ou
plus difficiles a maitriser.
Cette situation doit également étre repla-
cée dans une perspective historique. Selon
la Banque mondiale, plus de 75 000 incen-
dies de forét ont été enregistrés en Algérie
entre 1985 et 2022, pour environ 35 000
hectares touchés chaque année.
Ces chiffres montrent que les incendies
constituent un phénomeéne récurrent qui
s’inscrit dans la durée, et qu’il serait inté-
ressant de mieux analyser leur évolution
dans le temps et dans I’espace. A cela
s’ajoute une dimension qui mérite une
attention particuliére : la répétition des
incendies sur un méme territoire ou dans
les mémes massifs forestiers.
Un territoire qui brile plusieurs fois en
quelques années ou décennies ne dispose
pas nécessairement du temps nécessaire
pour retrouver pleinement son équilibre
écologique. La régénération de la végéta-
tion, la reconstitution de la matiére orga-
nique et le retour de ’activité biologique
des sols peuvent en effet prendre davanta-
ge de temps que la simple repousse visible
de la végétation.
Il serait donc utile de mieux intégrer la fré-
quence et I’historique des incendies dans
I’évaluation de 1’état des territoires.
Apres le feu, mieux comprendre 1’évolu-
tion des sols
L’extinction des flammes ne signifie pas
nécessairement la fin des effets de ’incen-
die. Lorsque la végétation disparait, le sol
est davantage exposé au soleil, au vent et
surtout aux précipitations. La diminution
du couvert végétal peut favoriser le ruis-
sellement et I’érosion, particuliérement sur
les terrains en pente.
L’horizon de surface du sol, souvent riche
en maticre organique et en éléments nutri-
tifs, peut alors étre progressivement dépla-
cé. Le feu peut également modifier cer-
taines propriétés physiques, chimiques et
biologiques du sol. La matiére organique
peut étre affectée, 1’activité biologique

Face a ces événements, la protection des

perturbée et, selon I’intensité du feu et les
caractéristiques du terrain, la capacité du
sol & infiltrer et a retenir 1’eau peut évoluer.

Ces phénomeénes mériteraient d’étre
davantage étudies, notamment lorsque les
incendies se répetent.

Un premier incendie peut modifier la
végétation et certaines propriétés du sol. Si
un nouvel incendie intervient avant que
I’écosystéme ait eu le temps de se régéné-
rer, les effets peuvent se cumuler. Il serait
donc intéressant de mieux étudier cette
succession dans le temps : incendie, évolu-
tion de la végétation, érosion, récupération
des sols et éventuelle réapparition du feu.
Une telle approche permettrait de mieux
identifier les territoires dont la capacité
naturelle de régénération pourrait étre plus
limitée et d’adapter les interventions en
conséquence.

UN PHENOMENE QUI CONCERNE
AUSSI LES BASSINS VERSANTS

La question des sols aprés incendie ne
concerne pas uniquement les espaces
forestiers. Les particules de sol mises en
mouvement par l’érosion peuvent é&tre
transportées vers les cours d’eau et les
retenues de barrages, contribuant a leur
sédimentation et pouvant également avoir
des effets sur la qualité de 1’eau. Dans les
bassins versants montagneux du nord de
I’Algérie, cette question pourrait faire
I’objet d’un suivi particulier. La combinai-
son entre les pentes, les épisodes de pluie
parfois intenses et la diminution du cou-
vert végétal peut favoriser les processus
d’érosion des sols.

Ainsi, mieux comprendre les consé-
quences des incendies sur les sols permet-
trait également de mieux appréhender
leurs effets sur les ressources en eau et sur
les territoires situés en aval. Cette
approche intégrée pourrait étre particulie-
rement utile dans les politiques d’aména-
gement et de gestion des bassins versants.
Mieux suivre les sols apres les incendies
Nous disposons aujourd’hui de moyens
relativement performants pour identifier et
cartographier les superficies brilées grace
notamment aux outils de télédétection.
Une étape supplémentaire pourrait consis-
ter a mieux caractériser ’état des sols
apres I’incendie et leur évolution au cours

des années suivantes.

Il serait pertinent de mettre progressive-
ment en place un suivi des territoires
incendiés, en associant observations de
terrain, analyses des sols, imagerie satelli-
taire et systémes d’information géogra-
phique.

Plusieurs paramétres pourraient étre suivis
: la matiére organique, le carbone du sol,
certains indicateurs de fertilité (azote,
phosphore et potassium), la stabilité struc-
turale, la capacité d’infiltration, la sensibi-
lit¢ a 1’érosion ainsi que la récupération
progressive de la végétation.

Il serait également particuliérement utile
de disposer d’un historique géographique
des incendies, permettant de savoir si une
zone vient de briler pour la premiére fois
ou si elle a déja été touchée a plusieurs
reprises.

Cette dimension temporelle est importan-
te. Une méme superficie brilée ne présen-
te pas nécessairement les mémes caracté-
ristiques lorsqu’il s’agit d’un premier
incendie ou d’incendies répétés sur plu-
sieurs années.

La constitution progressive d’une telle
base de données pourrait ainsi contribuer a
améliorer notre connaissance des terri-
toires et a orienter les actions de restaura-
tion.

LA TELEDETECTION : UN OUTIL AU
SERVICE DU SUIVI DES TERRITOIRES
Les progres réalisés dans le domaine de
I’observation de la Terre offrent aujour-
d’hui de nouvelles possibilités.

Les images satellitaires permettent non
seulement de cartographier les superficies
briilées, mais également d’évaluer la sévé-
rit¢ des incendies, de suivre la récupéra-
tion de la végétation et d’identifier les sec-
teurs susceptibles d’étre davantage expo-
sés a 1’érosion.

En combinant ces informations avec les
caractéristiques des sols, la topographie,
les précipitations et I’historique des incen-
dies, il devient possible de produire des
cartes de vulnérabilité et de mieux identi-
fier les territoires nécessitant une attention
particuliére.

A terme, ces données pourraient alimenter
des systémes d’aide a la décision permet-
tant aux gestionnaires des foréts et des ter-

ritoires de mieux prioriser les actions de
suivi et de restauration

Il ne s’agit donc pas seulement de disposer
de davantage de données, mais surtout de
mieux les intégrer pour faciliter la prise de
décision.

PREVENIR, RESTAURER ET
ACCOMPAGNER LA REGENERATION
La lutte contre les incendies reste évidem-
ment essentielle. Elle pourrait cependant
étre complétée par une approche davanta-
ge centrée sur I’aprés-incendie et la restau-
ration des territoires.

Dans cette perspective, il ne s’agit pas
simplement de replanter. Il serait préfé-
rable, dans la mesure du possible, de com-
mencer par établir un diagnostic de 1’état
du sol, d’identifier les zones les plus sen-
sibles a I’érosion et de déterminer les inter-
ventions les mieux adaptées aux caracté-
ristiques de chaque territoire.

La restauration pourrait également tenir
compte de I’historique des incendies. Un
territoire régulierement incendié ne pré-
sente pas nécessairement les mémes
besoins qu’un territoire qui vient de
connaitre son premier feu.

LES INCENDIES INVITENT A
RENFORCER LA RESILIENCE DES
TERRITOIRES

Cette réflexion présente également une
dimension plus large. Les foréts, les sols,
les ressources en eau et les espaces agri-
coles sont étroitement liés. La préservation
des écosystémes forestiers contribue ainsi
a la stabilité des sols, au fonctionnement
des bassins versants et, plus largement, a la
résilience des territoires.

Dans un contexte de changement clima-
tique et de pression croissante sur les res-
sources naturelles, cette approche pourrait
contribuer a renforcer progressivement la
sécurité environnementale, hydrique et ali-
mentaire du pays.

La dimension méditerranéenne mérite éga-
lement d’étre prise en considération. Plu-
sieurs pays de la région sont confrontés a
des problématiques comparables : hausse
des températures, sécheresses, incendies,
érosion des sols et pression sur les res-
sources en eau.

L’Algérie pourrait donc tirer profit d’une
coopération scientifique régionale accrue
autour de la prévention des incendies, de
I’observation satellitaire, du suivi des sols
et de la restauration des écosystémes.

Vers une approche intégrée des territoires
incendiés

Face a la répétition des épisodes d’incen-
dies et aux évolutions du climat, il serait
utile de renforcer progressivement une
approche intégrée associant prévention,
surveillance, connaissance des sols, res-
tauration écologique et suivi a long terme.
Cette approche permettrait de mieux com-
prendre 1’évolution des territoires apres les
incendies, d’adapter les actions de restau-
ration aux caractéristiques de chaque site
et de valoriser davantage les connaissances
scientifiques et les nouvelles technologies.
Mieux connaitre les sols, suivre leur évo-
lution et accompagner leur restauration,
c’est contribuer a préserver durablement
nos foréts, nos ressources en eau et, plus
largement, la résilience de nos territoires.

Pr. Abdelkader LARIBI

Expert en sol.

Directeur Adjoint des Relations Exté-
rieures a I’Ecole Nationale Supérieure
Agronomique (ENSA, Alger).
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CULTURE

LE MINISTERE DE LA CULTURE VEUT ENCOURAGER LA LECTURE

Kutubuna : une plateforme
nationale pour donner une
seconde vie aux livres

Le ministére de la Culture et des Arts a lancé une plateforme numérique nationale intitulée
« Kutubuna » (Nos livres), nouvelle initiative destinée a favoriser la circulation des livres et a
encourager la lecture a travers le pays.

KUTUBUNA

lacée sous le slogan « Une
Pseconde vie a nos livres »,

la plateforme intervient en
prélude au Festival national du
livre lu, prévu du 26 septembre
au 5 octobre prochain. Le
département de Malika Ben-
douda veut en faire un espace
interactif permettant aux lec-
teurs de proposer les ouvrages
qu’ils souhaitent échanger,
donner ou, dans certains cas,
mettre a la disposition des
férues de la lecture ou spécia-
listes des titres devenus rares.
L’idée est donc de faire circu-
ler les livres plutdt que de les
laisser « dormir » dans les
bibliotheques  personnelles
aprés leur lecture. Kutubuna
entend ainsi créer un réseau
national entre lecteurs, permet-
tant a chacun de faire connaitre
les ouvrages qu’il posseéde et
de découvrir ceux proposés par
d’autres utilisateurs.
Le dispositif ne s’adresse pas
uniquement aux lecteurs. Le
ministére de la Culture et des
Arts appelle également les
écrivains, intellectuels, étu-
diants, clubs de lecture et asso-
ciations a rejoindre la platefor-
me et a y inscrire leurs
ouvrages afin de participer a
cette opération de partage.
La plateforme s’inscrit ainsi
dans une volonté affichée de

EGYPTE

Une tombe vieille de plus de 4.300

ans refait surface

UNE TOMBE vicille de plus de 4.300 ans vient d’étre mise au
jour a Saqqara, au sud du Caire, par une mission archéologique
hispano-égyptienne. Le monument appartenait a Yunmin, un
haut responsable de I’Etat pharaonique qui exergait notamment
les fonctions de juge et de directeur du tribunal.

La découverte a été¢ annoncée par les autorités égyptiennes. Elle
remonte a la fin de la Ve dynastie, sous le regne du roi Djedka-
ré Isési, qui a gouverné I’Egypte au Ille millénaire avant notre
ere.

Les inscriptions retrouvées dans la tombe présentent Yunmin
comme un responsable chargé d’entendre les requétes et les
plaintes de la population. Il supervisait également les scribes qui
enregistraient et examinaient ces demandes, témoignant du
degré d’organisation atteint par [’administration égyptienne
ancienne.

Le monument, découvert dans le secteur nord de la vaste nécro-
pole de Saqqara, présente une autre particularité. Il comprend
deux chapelles funéraires : la premiére était consacrée a Yun-
min, tandis que la seconde appartenait a son pere, Iti, lui aussi
fonctionnaire et scribe, notamment chargé de questions liées aux
terres agricoles et aux offrandes.

Les archéologues ont également retrouvé des reliefs représen-
tant des scénes agricoles et des processions d’offrandes. Plu-
sieurs parties des décorations ont conservé leurs couleurs origi-
nales, offrant un témoignage particuliérement bien préservé de
I’art funéraire de cette période.

La mission, conduite conjointement par le Conseil supréme des
antiquités égyptien et 1’Université autonome de Barcelone,

renforcer la lecture publique
en utilisant les outils numé-
riques pour élargir I’acceés au
livre. Cette initiative s’inscrit
aussi dans une stratégie favori-
sant le « recyclage » du savoir
et de donner une nouvelle cir-
culation aux ouvrages déja lus.
Au-dela de I’échange de livres,
Kutubuna pose également la
question de 1’accés a certains
ouvrages difficiles a trouver
dans les circuits traditionnels.
La possibilité de signaler ou de
rechercher des titres rares
constitue en effet 'un des
aspects mis en avant par le
ministere.

L’initiative intervient alors que
les pouvoirs publics préparent
le premier Festival national du
livre lu, dont la programmation
doit prolonger cette dyna-
mique autour de la lecture et
du livre. Cette plateforme
aspre ainsi a a créer une véri-
table communauté nationale de
lecteurs et, surtout, a installer
durablement une culture de
I’échange autour du livre en
Alggérie.

Pour participer a la plateforme,
les utilisateurs peuvent effec-
tuer leur inscription sur 1’espa-
ce dédi¢ du ministére et y ren-
seigner les livres qu’ils souhai-
tent proposer a I’échange ou au
don. A. B.

mene depuis plusieurs années des recherches dans cette partie de
Saqqara. Les travaux ne portent pas uniquement sur les tombes,
mais également sur 1’organisation générale de la nécropole et
son évolution.

La tombe de Yunmin apporte ainsi de nouvelles informations sur
les élites administratives de la fin de I’Ancien Empire. Ses ins-
criptions permettent notamment de mieux cerner le fonctionne-
ment de la justice, le role des scribes et la gestion des affaires de
I’Etat. A Saqqara, I’archéologie continue donc de faire remonter
a la surface des fragments d’une civilisation vieille de plusieurs
millénaires, dont les monuments restent loin d’avoir livré tous
leurs secrets.

A. B./ Agence

AiN TEMOUCHENT

Une caravane culturelle de
solidarité pour Béjaia

UNE CARAVANE culturelle et solidaire des-
tinée aux enfants des régions touchées par les
récents incendies dans la wilaya de Béjaia a
pris le départ, mardi, depuis la wilaya d’Ain
Témouchent, a indiqué le directeur de la cul-
ture et des arts, Abdelali Goudid.
Le coup d’envoi de cette initiative a été
donné par le wali d’Ain Témouchent,
Mabrouk Ouled Abdennebi. La caravane
comprend notamment une bibliothéque mobi-
le dotée de plusieurs ateliers et activités des-
tinés au jeune public, a précisé le responsable
local du secteur de la Culture et des Arts.
Le programme prévoit plusieurs ateliers
dédiés au dessin et au coloriage, ainsi qu’a
I’€criture de lettres, en plus d’activités
récréatives faisant appel a I’adresse, a la
réflexion et a ’intelligence. Trois conteurs et
un clown participent également a cette initia-
tive, qui comprend, par ailleurs, un espace
consacré a la lecture au sein de la biblio-
théque mobile.
Dans le cadre de cette action de solidarité, les
initiateurs de la caravane ont également
prévu la distribution de cadeaux, de fourni-
tures scolaires et de jeux éducatifs au profit
des enfants des zones affectées par les der-
niers incendies dans la wilaya de Béjaia.
Durant cing jours consécutifs, la caravane
sillonnera plusieurs localités touchées par les
incendies dans la wilaya de Béjaia, avec pour
objectif d’apporter un soutien moral et cultu-
rel aux enfants de ces régions et de leur offrir
des moments de détente, de découverte et de
lecture.

R. C.

MARCHES
INTERNATIONAUX DES
ARTS

Cinq jours de formation a Dar
Abdellatif

UNE SESSION de formation consacrée aux
marchés internationaux des arts s’est achevée
le 4 septembre & Dar Abdellatif, a Alger,
aprés cinqg jours d’échanges et de travaux
autour de la valorisation des projets artis-
tiques et du développement de réseaux pro-
fessionnels.
Organisée du 31 aott au 4 septembre 2026
en partenariat avec le programme Acerca,
cette formation avait pour objectif de renfor-
cer les compétences des professionnels et
acteurs du secteur culturel souhaitant mieux
positionner leurs projets sur les marchés
internationaux.
Plusieurs volets ont été abordés durant cette
session intensive, notamment la présentation
et la promotion des projets artistiques. Les
participants ont ainsi €té¢ formés aux tech-
niques du « pitch », avec I’objectif de mieux
présenter une ceuvre ou un projet et d’en
mettre en avant les principaux atouts aupres
de partenaires et professionnels.
La formation a également porté sur le déve-
loppement des réseaux professionnels, consi-
déré comme un levier essentiel pour faciliter
les échanges, créer de nouvelles collabora-
tions et élargir les opportunités dans le sec-
teur culturel.
Une partie du programme a été consacrée
aux marchés culturels internationaux. Les
participants ont pu se familiariser avec leurs
mécanismes, les conditions de participation
aux différents événements et les moyens de
tirer profit de ces rendez-vous pour dévelop-
per leurs projets.
Les possibilités de partenariats internationaux
ont également été abordées, avec un accent
mis sur I’identification des opportunités et la
construction de collaborations durables avec
des acteurs culturels étrangers.
Cette initiative a réuni plusieurs institutions
relevant du ministére de la Culture et des
Arts ainsi que des professionnels du secteur
privé. Le Théatre national algérien (TNA),
I’Office national pour la culture et I’informa-
tion (ONCI) et ’Opéra d’Alger Boualem-
Bessaih ont notamment pris part a la session.
A. B.
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PUBLICITE

EPE — ALGERIE TELECOM — SPA -
DIRECTION OPERATIONNELLE DES TELECOMMUNICATIONS DE CHLEF
NIF : 000 216 290 656 936.

Sttty
Rectificatif de PAVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
AVEC EXIGENCE DE CAPACITES MINIMALES

N° 10/2026

Toujours plus proche

La Direction Opérationnelle des Télécommunications de Chlef lance un avis d’appel d’offres national ouvert avec exigence de
capacités minimales N° 10/2026 ouvert a la concurrence ‘pour: Travaux de PP et de i de
Pinfrastructure d’accueil du réseau fibre optique (contrat d’adhésion 2 commandes)

ELIGIBILITE DES CANDIDATS :
La participation au présent appel d’offres national ouvert avec exigence de capaci inimales s’adresse uniq aux personnes
physiques ou morales de droit Algérien qualifiées dans I'un des domaines des travaux de Génie Civil, Travaux Publics, Travaux

- Batiment et Hydrauliques, Travaux d’Infrastructures Passives 'de Télécommunications classifiées dans 1’une des catégories 01 et

plus, p d les capacité hniq et fi ieres pour réaliser les travaux de -développ et de i de

I’infrastructure d’accueil du réseau fibre optique.

Les soumissionnaires sont tenus de justifier leurs qualifications par les documents suivants :

1. Une copie de I’extrait du registre de commerce électronique portant le code des activités liées aux domaines des Travaux
de Génie Civil, Travaux Publics, Travaux Batiment et ‘Hydrauliques, Travaux d’Infrastructures Passives de
Télécommunications ;

2. Une copie du dernier certificat de "qualification . et de classification professionnelles dans l'une des catégories

professionnelles 01 et plus en cours de. validité le jour.de:dépét des offres dans I'un des domaines des Travaux de Génie
Civil, Travaux Publics, Travaux Batiment et Hydrauliques; Travaux d’Infrastructures Passives de Télécommunications.

NB:
Toute offre dont les conditions d’éligibilité -précitées sont i ple ou:.ab sera
automatiquement rejetée

Les issi ires i és par le présent avis, peuvent retirer le cahier des charges auprés du bureau des achats de la DOT de
Chlef contre le paiement d’une somme de huit mille dinars algériens (8 000) DA non remboursable.

Le paiement se fera auprés de la BNA Compte en dinars algériens : N° 001002 383 4 1’adresse
Algérie Télécom
Direction Opérati lle des T i de Chlef

Service des Achats
Adresse : Boulevard Ibn Badis Chlef

Les offres doivent étre composées :
- D un Dossner Administrstlf comprenant l'original des documents administratifs.en format Papier. et en support électronique, la
du ire, et la réfé et l'objet de l'appel 4 la concurrence ainsi que le Dossier Administratif ;
- D’une Offre Techmque comprenant l'original des documents techmques en format Papier et en support électronique, la
d ination du la réfé et.l'objet de I'appel & la concurrence ainsi que ’Offre Technique ;
- D’une Off:re Fmanclére ‘comprenant l'original des documents_financiers en format Papier et en support électromque et la
du ire, la référence et lobjet de l'appel é la concurrence ainsi que POffre Financiére.:

Les trois (03) enveloppes susmentmnnées doivent-étre insérées dans une enveloppe externe fermée et anonyme, sans aucun signe
d'identification du ire, comportant uni ner nt les mentions suivantes :

EPE - ALGERIE TELECOM -SPA
« APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
AVEC EXIGENCE DE CAPACITES MINIMALES »
Appel d’Offres N°10/AT/DOT 02/2026

Objet : « Travaux de et.de mai e de infrastructure d’accueil du réseau fil bre optique »
DIRECTION OPERATIONNELLE DES TELECOMMUNICATIONS
«DOT » DE CHLEF

ADRESSE : Boulevard Ibn Badis CHLEF 02000
« A n’ouvrir que par la Commission d’Ouverture des Plis et d’Evaluation des Offres »

La date limite de dépdt des offres accompagnées de toutes les piéces nécessaires est fixée a quinze (15) jours calendaires, &
compter de la date de la premiére parution du présent avis sur les quotidiens nationaux de 08h00-2 14h00.

L’ouverture des plis des offres aura lieu en séance publique 4 14h00.

Les soumissionnaires sont invités 2 assister a cette séance publiqué.

Si cette date coincide avec un jour férié ou un jour de repos légal, la date de dépdt sera prorogée jusqu’au jour ouvrable suivant et
dans les memes he\u'es

N

Les és par leurs offres péndanf une durée de 180 jours, & compter de la date limite de dépdt des
offres
Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2616030382 f
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE -

ET POPULAIRE
MINISTERE DE LA SANTE
CENTRE HOSPITALO UNIVERSITAIRE DE BENI MESSOUS

NI (580 163292 041 2

AVIS DY ANNULATION Y APPEL YOFFRE N 05202

Dans I cate G el ofes naonl vt ave exigence d capaites minimls 0/ 2020 portnt
sur €t f su des travaus de éstion €une i e cadiologie rventionelle hybrde pour
serie g caiohge au proftdu Cente Hositelo Uriveritaie de Ben Messous dont [
 afributionet e dan e quotciens nafionauw suvants:

v Lt une indépendant enbngue fangis) par e 2052000

0 e e ) e o 260520

v BOMOP

e CHU de Béni-Messous nfome ensemble es soumisionnares que appel doffe 2 8 amlé n
exouton de stotons o Dircteur e Etues e Planification du Miistére e a Saté

N

/ REPUBLIQUE ALGERIENE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE k
MINISTERE DE LA SANTE .

DIRECTION DE LA SANTE ET DE LA POPULATION DE MSILA

ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER DE MSILA

NUMERO D'IDENTIFICATION FISCALE (NIF) 098128015010244

Avis d'appel d'offres ouvert avec exigences minimales de capacité pour l'acquisition de matériel médical,
d'accessoires et d'instruments médicaux au profit de I'établissement hospitalier public de M'Sila pour I'année

2026
04/2026
L’etabllssement hospitalier public de M'Sila annonce un appel d'offres ouvert avec des exigences minimales de capacité pour I'acquisition
d'éq d'ac ires et d'instruments médicaux pour I'année 2026, dans les lots suivants :

Lot 1: Aoqmsmon de matériel médical d’anesthésie et de réanimation.

Lot 2 : Acquisition de matériel médical de laboratoire.

Lot 3 : Acquisition de matériel médical de médecine interne.

Lot 4 : Acquisition de matériel médical d’'hémodialyse.

Lot 5 : Acquisition de matériel médical de pédiatrie.

Lot 6 : Acquisition de matériel médical de chirurgie générale.

Lot 7 : Acquisition de matériel de mobile medical .

Lot 8 : Acquisition de matériel médical pour les interventions chirurgicales d'urgence.

Les soumissionnaires intéressés d'avis d'appel d'offre par le présent, peuvent retirer le cahier des charges auprés de la direction de I'établissement
public hospitalier de Msila (bureau des marchés publics) Moyennant des frais de trois mille dinars algériens (3000 DZD) payables a I'agent des recettes
de I'établissement hospitalier public de M'Sila, les offres doivent étre ac ées des dc légaux ionnés ci-dessous et soumises au
format suivant ::

1 Ledossier de candidature
o Ladéclaration de candidature diment remplie et signée par le soumissionnaire
o LaDéclaration de probité remplie et signée par le soumissionnaire

®  Une copie certifiée conforme de l'inscription au registre du é iq!
«  Une copie certifiée conforme du statut de I'entreprise ou la société

o Procuration pour le gérant valable

o Tout papier qui permit a évaluée les capacités des soumissionnaires

- capacités fonctionnaires : , la gréement et la qualité.

- capacités financiéres: les Bilans financiers

- capacités techniques : moyenne humaine et matériels et bonnes exécutions

2 L’offre technique comprendra :
La déclaration a souscrire diiment remplie et signée par le soumissionnaire
Fiche technique justificatif remplie et signée par| le soumissmnnalre
Copie d'extrait de role apuré au nom du I du soumissi ire) valable
copie de numéro d'identification fiscale
Attestation de mise & jour en cours de validité du soumissionnaire ou du responsable de la société (CNAS, CASNOS).
Copie de la gréement.
Bilans financiers des 03 derniéres années pour les personnes physiques et personnes morales.
Copie de I'attestation de dépét Iégal des comptes sociaux.
Copie d'algérienne production
Copie de délai de livraison
Le présent cahier de charge signé et paraphé par le soumissionnaire

e o o 0o 0 0 0 0 0 0 e

3 Lloffre financiére comprendra:
o Lalettre d' signé par le issi
« Le bordereau des prix unitaires diment signé par Ie soumissionnaire.
 Le devis quantitatif - estimatif de I'offre diment signé par le soumissionnaire.
le dossier de candidature, I'offre technique , I'offre financiére sont mis dans des enveloppes séparés, les enveloppes sont mis dans une enveloppe fermée contenant la
mention suivante :

AVIS D'APPEL D’OFFRE OUVERT AVEC EXIGENCES DE CAPACITES MINIMALES
N°04/2026
Acquisition de matériel médical, d'accessoires et d'instruments médicaux pour I'année 2026
Lot :.
(ne pas ouvrir sauf par la commission d’ouverture et évaluation)

Les La durée de préparation des offres est fixée a 15 jours a partir de la premiére parution de cet avis d'appel d'offre dans les quotidiens nationaux ou dans le
BOMOP. Et au moins dans deux quotidiens nationaux diffusés & I'échelle nationale et publiés dans deux journaux en ligne, 'un en arabe et I'autre dans une autre langue
étrangeére.

Si cette date coincide avec un jour férié ou un jour de repos Iégal, la durée de préparation des offres sera prorogée jusquau jour ouvrable.suivant.

Les soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant un délai égal a la durée de préparation des offres telle que mentionnée ci-dessus, + delai de Quatre-
vingt-dix(90) jours.

Le jour et 'heure limite de dépét des offres correspondent au dernier jour de la durée de preparaloon des offres de 08 h 00 & 14 h 00.
Par le présent avis les soumissionnaires sont invités a la séance d'ouverture des plis qui aura lieu le dernier jour de la durée de préparation des offres & 14 h 00
au siége de I'établissement public hospitalier de Msila.

Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2616030098 I
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/ REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE K

DIRECTION DE L’INDUSTRIE
WILAYA DE RELIZANE

AVIS DE RECRUTEMENT

La Direction de |'Industrie organise de concours externe pour I’accés au grade de :

Qualité du
concours
concours
sur
épreuves

Grade Poste Conditions de Recrutement

les candidats justifiant d'un dipléme d'ingénieur d'Etat en informatique ou

Ingénieur d'Etat ot
master en informatique ou d‘pn diplome titre reconnu équivatent

en informatique

Constitution du dossier :
s Une fiche des informations remplies par le candidat (www.dgfp.gov.dz)
s Une demande manuscrite de participation au concours
*  Une copie de la carte d’identité nationale
*  Une copie du titre, diplome
*  Deux (02) photos d’identité récentes
*  Deux (02) enveloppes timbrées et adressée
»  Une copie de I'attestation justifiant la position du candidat vis- a-vis de service national

Aprés 'admission le candidat doit compléter son dossier par les piéces suivantes:

» Un extrait du casier judiciaire n°03 .

Extrait d’acte de naissance

Deux (02) photos d'identité récentes.

Deux (02) certificats médicaux ( médecine général- phtisiologie )
Une fiche familiale pour les candidats mariés

Date et lieu de dépdt des dossiers de candidature :

o Les dossiers de candidature doivent parvenir & la direction du I'Industrie dent I’adresse est nouvelle cité
administrative route sidi M’hamed benaouda Relizane , dans un délai de 15 jours de travail & compter de
la date de la 1 &re publication du présent avis.

N.B :les Dossiers incomplets et les Dossiers transmis aprés la cldture seront rejetés.
Les candidats non retenus pour participer aux concours sur épreuves, peuvent introduire un recours
devant la direction du d’Industrie de la wilaya de relizane

\ Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2631013226 I
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA  DE CHLEF
DAIRA  DE CHLEF
COMMUNE DE CHLEF

NLF: 0984201501683 _
AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIRE
DE MARCHES

Conformément & la disposition de Iarticle 46 de la Loi n° 23-12 du § aoft 2023 fixant les régles générales
relatives aux marchés publics, et aux dispositions de I'article 65 alinéa 02,82 du décret présidentiel 15-247
du 16/09/2015 portant réglementation des marchés publics et des délégations de service public, e Président
de ["Assemblée Populaire Communale de chlef informe I'ensemble des sounissionnaires du résultat
d'avis d’Appel d'Offres National avec exigence de capacité minimales N° 712026 parus dans les

quotidiens:
EL-DJAMHOURIA du 16/07/2026 et JEUNE INDEPENDANT du 15/07/2026.

Projet : Réalisation d'un Ouvrage d’Art Sur OUED TSIGHAOUET HAY CHOUAKRIA,
Qu'aprés analyse et jugement des offres, le marché est atiribué provisoirement a

Entreprise Note | Délaide
N° Montant de I'offre , - 0BS
NF technique | réalisation
EURL OUAHAB L'offre ~ économiquement Ia
ENTREPRISE .| Plus avantageuse offre unique
0 48.121.180.00 DA 77 | 05 mois qualifiée techniquement,
001502090674723

Tout soumissionnaire désirant formuler un recours auprés de la commission des marchés de la
commune de chlef, dispose pour ce faire d'un délai de dix(10) jours a compter de la premiére parution du
présent avis dans les quotidiens nationaux ou le BOMOP ou le portail électronique des M.P . Les
soumissionnaires ayant répondu  I'appel sont invités & se présentés au bureau des marchés de la commune,
dans un délai de trois(03) jours & compter de la premiére parution du présent avis pour notification des notes

\ obtenues,
J

Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2631013240 —/

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET,POPULAIRE k

WILAYA DE TLEMCEN
DAIRA DE _MAGHNIA
COMMUNE DE MAGHNIA

SERVICE DES MARCHE
DIRECTION D’ADMINISTRATION , FINANCES ET DES AFFAIRES ECONOMIQUE

ADRESSE : RUE MOHAMMED BOUDIAF
N°LF :0990.1327.905.9215.

*.* AVIS D’APPEL D’OFFRES OUVERT AVEC EXIGENCE DE CAPACITES MINIMALES *-*
N° 13/2026

Le président de I’assemblée populaire communale de Maghnia ,lance Avis d’ Appel d’Offre Ouvert avec exigence

de capacités minimales pour la réalisation d’opération suivante :
ACQUISITION D’UNE BENNE TASSEUSE
Les entreprises intéressées par le présent avis peuvent retirer le cahier des charges contre paiement de : 10.000.00 DA.

Conditions d’éligibilité des candidats
-les candidats doivent présentés un registre de commerce électronique Contient Le Code D’activité approprié
- Les soumissionnaires sont invités & présenter une Attestation de bonne livraison de méme nature délivrée par les
maitres d’ouvrages étatique plus de 12.000.000,00 DA en TTC.

- Les soumissionnaires doivent au moins présenter un chiffre d’affaires des 03 derniéres années
(moyenne 2022-2023-2024) égal ou plus a 1/4 de I'estimation du co(t du projet.

A- Dossier de candidature contient :

1. Une déclaration de candidature dument remplie, datée et signée. (Original)

2. Une déclaration de probité dument remplie, datée et signée (original)

3. Les statuts pour les sociétés (copie)

4. Les documents relatifs aux pouvoirs habilitant les personnes 4 engager I'entreprise ;

5. Capacités Professionnelles : registre commerce électronique (copie),

6. Capacité Financigres : les Bilans financiers 2022-2023-2024 et les références bancaires (copie).

7. Capacité Technique : Les Moyennes Matérielles- Les Moyennes Humains certificat d’affiliation en cours de validité (copie)- Les

références professionnelles (les bonnes livraisons) (copie)

B- Offre technique contient :

1. Une déclaration & souscrire dument remplie, datée et signée (original)

2. Tout document permettant d’évaluer |'offre technique : . (Original)

3. Le cahier des charges portant 4 la derniére page, la mention manuscrite « lu et accepté ». (Original)

C- L’offre financiére contient :
1. La lettre de soumission dument remplie et signée (original).

2. Le bordereau des prix unitaires (BPU) dument remplie et signée. (Original)

3. Le détail quantitatif et estimatif (DQE) dument remplie et signée. (Original)

4. La décomposition du prix global et forfaitaire (DPGF).

Chaque offre est insérée dans une enveloppe fermée et cachetée, indiquant la référence et I'objet de I"appel d’offres ainsi que la
mention « dossier de candidature » « technique » ou « financiére », selon le cas. Les trois enveloppes sont mises dans une autre enveloppt
anonyme, comportant la mention -4 n’ouvrir que par la commission d’ouverture des plis et d’évaluation des offres — appel d’offres n°......
- I'objet de I’appel d’offres ».

-La durée de préparation des offres est fixée 4 dix (10) jours est commencé & courir A partir de la date de sa premiére publication dans

le BOMORP et la presse nationale et la presse éléctronique.
- - Le jour et I’heure limite de dépbt des offres c'est le dernier jour de la durée de préparation des offres jusqu’a 12h00m. Si ce jour

coincide avec un jour férié ou un jour de repos légal, la durée de préparation des offres est prorogée jusqu’au jour ouvrable suivant.
- Le dépdt des offres aura lieu le secrétariat permanent de la commission d’ouverture des plis et d’évaluation des offres bureau N° 29
1 ére étage.

- L’ouverture des dossiers de candidature, plis techniques et financiers s'effectucra le méme jour de la date de dépot des offres &
13h00m.
-L ble des sont invités d’y assister.

-Les ires resteront engagés par leurs offres pendant une durée équivalente de (100) jours, calculée sur la base de la

/
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PUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L'HABITAT DE L'URBANISME ET DE LA VILLE ET L'AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE
AGENCE NATIONALE DE L’AMELIORATION ET DU DEVELOPPEMENT
DU LOGEMENT
Lotissement Said Hamdine Bir Mourad Rais ~ALGER

N° Identification Fiscale : 000016001405697
A AD.L
DIRECTION REGIONALE DE TIARET
SIS A LA CITE 500 LOGEMENTS KAID AHMED, RTE D’ALGER, TIARET W DE TIARET

PROGRAMME LOGEMENTS PROMOTIONNELS AIDES

s Jaz i,

Avis d’Annulation J

Relatif au concours national d’architecture restreint
N° 16 /DRT/ AADL/2025 du 07/05/2025

Conformément aux disposition de la décision N° 42/DG/AADL/2017
du 27 avril 2017 régissant la passation des marchés I’agence
national de I’amélioration et du développement du logement (AADL),
la direction régionale de Tiaret porte & la connaissance de
Pensemble des soumissionnaires ayant participés au concours

national d’architecture restreint N° 16 /DRT/ AADL/2025
du 07/05/2025 Portant sur: ETUDE ET SUIVI DE
REALISATION DE 110 LOGEMENTS PROMOTIONNELS
AIDES + LOGEMENTS PROMOTIONNELS LIBRES AVEC
LOCAUX A USAGE COMMERCIAL, PROFESSIONNEL Y
COMPRIS LES TRAVAUX DE VIABILISATION « RESEAUX
TERTIAIRE » A TIARET, Publié dans les quotidiens nationaux
suivants : LE JEUNE INDEPENDANT le 07/05/2025 et (¥%) Le

durée de préparation des offres dix (10) jours augmentée de quatre-vingt-dix jours (90).

Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2631013276 —/

N
/

Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2631013248

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
WILAYA D’EL BAYADH
DAIRA D'EL BAYADH
COMMUNE D’EL BAYADH
NIF : 41800200003203501000

v dappel dofre ouvert avec exgence de capacies minimales N*08/2028

Le président de FAPC d’El Bayadh lance un avis d’appel d’offre ouvert avec exigence de capacités minimales pour I'opération

sulvante : Fourniture et pose de tapis pour les mosquées (lot unique)
Site N°01 ; Fourniture et pose de tapis pour la mosquée L'émir Abdelkader dans le quartier de Ksar Belkhira
Site N°02 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée Oussama Ibn Zaid dans le quartier wlad Yahya
Site N°03 : rFourniture et pose de tapis pour la mosquée Abdul Rahman 1bn Auf dans le quartler wlad Yahya
Site N°04 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée Hamza ibn Abd al-Muttalib, dans le quartier L'ZUNH.
Site N*05 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée Husseln |bn Ali, dans le quartier Route Al-Regasa.
Site N°06 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée Ali Ibn Abi Talib, dans le quartier Sidi El Had] Bahouas
Site N°07 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée.Saad Ibn Mu'adh, dans le quartier Al-Badr
Site N°08 : Fourniture et pose de tapis pour la mosquée Mouadh Ibn Jabal, dans le quartier de Route Al-Hawd
Les soumissionnaires qui sont intéressées par le présent avis d’appel d’cffre peuvent retirer le cahier des charges auprés du APC
D’EL BAYADH Hay Salah Eldin Elayoubi( bureau N°69 ) contre une somme de 10000. 00DA.
Les offres dolvent &tre déposées au niveau du secrétariat du P/APC de la commune d’el bayadh accompagnées obligatoirement
des pigces et documents exigés par la réglementation en vigueur et correspondant au cahier des charges
* DOSSIER DE CANDIDATURE : Comprend :
-La déclaration de candidature diment remplie et signée,
-La déclaration de probité diment remplie et signée.
-Les documents relatifs aux pouvoirs habilitant les personnes a engager .
-le registre de commerce portant le code relatif a I'objet de l'appel d’offre.
- les numéro fiscal- NIF
-La liste des moyens humains appuyée des piéces justificatives (déclaration annuelle,
bordereau de dépdt, liste nominative DAS ou Attestation d'affiliation individuelle .
- La liste de matériel diiment justifiés (cartes grises ou factures et assurances+Scanneur)
- Références professionnelles en travaux similaires .
- moyens technique : moyens humains- moyens matériels.
- Délai d'exécution
* OFFRE TECHNIQUE : Comprend :
-La déclaration & souscrire diiment remplie et signée.
-Le cahier des charges portant a la derniére page, la mention manuscrite «Lu et accepté».
- un mémoire technique justificatif
-OFFRES FINANCIERES :Comprend :
-Lettre de soumission diiment remplie et signée .
-Bordereau des prix unitaires diment rempli et signé (les prix unitaires doivent étre clairs et
lisibles et ne contiennent pas des surcharges).
-Le devis quantitatif et estimatif diment rempli et signé. (les chiffres doivent étre clairs et
lisibles et ne contiennent pas des surcharges).
.-les soumissionnaires déposeront une enveloppe extérieure fermée anonyme renfermant trois (03) plis
fermés et séparés I'un comportant (dossier de candidature) I'autre ( I'offre technique) et la 3eme
comportant ( I'offre financiére).
« A N'OUVRIR QUE PAR LA COMMISSION D’OUVERTURE DES PLIS ET D’EVALUATION DES OFFRES »
AVIS D'APPEL D'OFFRE OUVERT AVEC EXIGENCE DE CAPACITES  MINIMALES N° 08/2026
OBJET DE L'APPEL D'OFFRES
Fourniture et pose de tapis pour les mosquées-(lot unique)
SHt8 N ¢eosnsssoisvosvusssnaasoss
les délais accordés est de 15 jours & compter de la premiére parution de I'appel d'offres dans les quotidiens nationaux
les offres doivent étre déposée a I'adresse sus —indiquée au plus tard le jour ouvrable correspondant au dernier jour
de la durée de préparation des offres avant 10 heures 00mn.
-Toutes offre regue aprés expiration du délai de dépét des offres, sera écartée, le cachet de la poste ne fait pas fois.
-Uouverture des offres candidature ,techniques et financiéres aura lieu de dernier jour correspondant a la limite de
dépbt des offres & 10 heures 00mn au siége de L’APC en séance publique et en présence des soumissionnaires.
-les soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant une durée de 105 jours a compter de la date de dépét des offres.

07/05/2025, Que Ce dernier est Annulé, _/
-

Le Jeune Indépendant du 10/09/2026 / ANEP 2631013257
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LIGUE 1 MOBILIS (2E JOURNEE)

Le choc CRB - ESS en vedette, des
derbies bouillants au programme

C’est I'affiche royale de cette deuxiéme journée. Le CR Belouizdad (CRB) accueille I'ES Sétif (ESS) dans un classique qui oppose deux des
plus prestigieux palmarés du football national.

dépasse le simple cadre

comptable : il s’agit d’une
véritable guerre psychologique
entre deux prétendants sérieux
aux places d’honneur. Le Chabab
de Belouizdad aborde ce rendez-
vous avec une relative sérénité
aprés avoir glané un point pré-
cieux et spectaculaire a 1’exté-
rieur lors du match d’ouverture
(3-3) face a I’ASO Chlef. Si I’at-
taque des Rouge et Blanc a prou-
vé son efficacité, la fébrilité
défensive affichée lors de cette
premiére sortie a sans doute fait
I’objet de réglages intensifs a
I’entrainement. Devant leur
public, les Belouizdadis auront a
cceur d’empocher les trois points
pour lancer définitivement leur
saison. La situation est diamétra-
lement opposée pour I’Entente de
Sétif. Les Sétifiens ont subi une
douche froide monumentale a
domicile lors de la premiére jour-
née, en s’inclinant (0-1) face a
I’ES Ben Aknoun. Blessée dans
son orgueil, ’ESS se déplace a
Alger avec le couteau entre les
dents. Le club des Hauts-Pla-
teaux sait pertinemment qu’une
deuxiéme défaite d’affilée instal-
lerait une crise précoce et instil-
lerait le doute dans 1’esprit des
supporters. On s’attend donc a
voir un onze sétifien conquérant,
prét a tout pour créer I’exploit
dans la capitale.
A Alger, les regards seront tour-
nés vers le stade qui accueillera
le derby du Centre entre ’'USM
Alger et la JS El Biar. USMA,
forte d’un bon résultat nul rame-
né de D’extérieur lors de la pre-
micre journée, part favorite sur le
papier. L’effectif des Rouge et

l’enjeu de cette rencontre

Noir, taillé pour jouer les pre-
miers roles, cherchera a dicter
son rythme dés les premicres
minutes pour éviter toute mau-
vaise surprise.En face, la JS EI
Biar se présente dans la peau
d’un outsider revanchard. Le
promu a raté son entrée en lice
dans 1’¢lite en concédant une
défaite (0-2) face a I’Olympique
Akbou. Pour la JSEB, ce derby
face a ’ogre usmiste représente
I’occasion parfaite de se racheter.
Les joueurs d’El Biar n’auront
rien a perdre et tout a gagner.
Dans ce genre de match, 1’enga-

gement physique et la ferveur
tactique I’emportent souvent sur
la logique des effectifs. Du coté
d’El Bahia, le MC Oran s’appré-
te a disputer son premier match
officiel de la saison apres le
report de sa rencontre inaugurale
face au MC Alger. Ce manque de
rythme compétitif pourrait étre
un handicap pour les Hamraoua,
mais la fraicheur physique et
I’appui inconditionnel du public
oranais seront des atouts
majeurs.Pour ce derby de
I’Ouest, ils recevront le CR Ain
Témouchent, une formation qui a

montré de solides vertus morales
en tenant téte au CS Constantine
(1-1) la semaine passée. Le CRT
sait voyager et compte bien
exploiter le manque de repéres
du MCO en ce début de cham-
pionnat pour ramener un résultat
positif de ce déplacement
périlleux. L’autre attraction
majeure du week-end se jouera le
samedi 12 septembre a 21h00 au
stade de Constantine. Le CS
Constantine regoit ’ASO Chlef
dans un match qui promet du
grand spectacle, au vu des presta-
tions livrées par les deux équipes

lors de la premiére
journée.L’ASO Chlef a été I’au-
teur du match le plus spectaculai-
re de I’ouverture du championnat
en bousculant le CRB (3-3). Por-
tés par une animation offensive
flamboyante et une transition
rapide, les Chlifiens se déplacent
a I’Est avec de grosses ambi-
tions. Cependant, le CSC n’est
pas en reste. Les Constantinois
ont livré une prestation trés soli-
de a Ain Témouchent (1-1), sous
I’impulsion de leur maitre a
jouer, le milieu de terrain vedette
Nassim El Ghoul. La bataille de
I’entrejeu entre la vista d’El
Ghoul et le collectif solidaire de
I’ASO sera assurément la clé de
cette rencontre. Le public de la
ville des Ponts suspendus attend
une victoire pour valider les pro-
messes du premier match. L’ES
Ben Aknoun est incontestable-
ment le grand bénéficiaire de la
premiére journée. En allant s’im-
poser sur la pelouse de I’ES Sétif,
I’ESBA a signé le hold-up parfait
et fait le plein de confiance. Pour
cette deuxiéme réception, I’équi-
pe aura l’avantage de la dyna-
mique face a I’'US Biskra.L’'USB
se trouve dans une situation par-
ticuliére. En raison du report de
son match contre la JS Saoura
(engagée en Ligue des cham-
pions africaine), les gars de Bis-
kra disputeront 1a leur tout pre-
mier match officiel de la saison.
Ce manque de compétition face a
une équipe de Ben Aknoun déja
bien rodée et en pleine euphorie
s’annonce comme un défi de
taille pour le staff technique de
I’USB, qui devra compenser le
déficit de rythme par une organi-
sation tactique rigoureuse.

Lille : nouveau malaise pour Nabil Bentaleb...

VICTIME de troubles visuels face au Betis Séville,
Nabil Bentaleb a été contraint de quitter ses partenaires
a la pause. Sa situation inquiete a quelques jours de la

liste de Brahim Hemdani.

Nabil Bentaleb a vécu une soirée inquiétante mardi en
Ligue des champions face au Betis Séville. Titulaire
dans I’entrejeu du LOSC, D’international algérien a
commencé a ressentir un malaise dans les dernieres
minutes de la premicre période, au point d’échanger a
plusieurs reprises avec son banc avant la pause.

Apreés la rencontre, Davide Ancelotti a apporté des pré-
cisions sur I’état de son joueur. « A la mi-temps, Nabil
ne voyait pas bien et il ne pouvait pas continuer. Il

avait déja des probléemes vers la fin de la premiére mi-

temps », a expliqué I’entraineur lillois. Le technicien
italien a également confié Iui avoir demandé de rester
quelques minutes supplémentaires sur le terrain afin de
ne pas désorganiser son équipe. Bentaleb n’a finale-
ment pas repris apres la pause et a été remplacé par
Ngal’ayel Mukau par précaution. La nature exacte de
ce trouble visuel n’a pas encore été précisée, mais cette
sortie prématurée suscite forcément une certaine
inquiétude. Le timing est d’autant plus délicat que Bra-
him Hemdani doit bientét dévoiler sa premiére liste
avec 1’équipe d’Algérie. A ce stade, la présence de
Bentaleb demeure donc incertaine et dépendra de
I’évolution de son état dans les prochains jours.

LIGUE 1 MOBILIS

Les arbitres de la 2e journée désignés

LA COMMISSION fédérale d’arbitrage de la FAF a arrété
les désignations pour la deuxiéme journée de Ligue 1 Mobi-
lis, programmée les 10, 11 et 12 septembre. Pour ES Ben
Aknoun — US Biskra, la rencontre sera dirigée par Fateh
Harkat, assist¢é de Mohamed Hamaidi et Ghezlane Moha-
med. Akram Berani officiera comme quatriéme arbitre. La
VAR sera confiée a Anes Azrine et Mohamed Reda Kheli-
kha. L’'USM Alger recevra la JS El Biar sous la direction de
Yahia Dahar. 11 sera assisté d’Adel Abane et Boumediene
Touilb, alors que Mohamed Amine Bouchaker sera le qua-

trieme arbitre. Mohamed Rafik Aouina et Redouane
Amroune seront a la VAR. Le derby de 1’Ouest entre le MC
Oran et le CR Temouchent sera arbitré par Mehdi Oukil,
avec Daoud Houari et Kheireddine Djenadi comme assis-
tants. Tayeb Ben Yebka a été désigné quatriéme arbitre. A la
VAR, Benbraham Lahlou et Gourari Mokrane auront la res-
ponsabilité de la vidéo assistance. Le match CR Belouizdad
- ’ES Sétif sera dirigé par Youssef Tayeb Boudarbal. Akram
Sobhi et Boualem Boutayba I’assisteront, tandis que Moha-
med Lamine Chaoubi sera le quatriéme arbitre. Redouane

Allou et Yasmine Ouard Ben Salama seront a la VAR. De
son coté, Ayoub Bahachemi dirigera MB Rouissat — Olym-
pique Akbou, avec Cherif Zaitri et Idriss Kedroussi comme
assistants. Zakaria Bamoun sera le quatrieéme arbitre. Abder-
rahmane Sahraoui et Haithem Bouima officieront dans la
cabine VAR. Enfin, Tahar Boujemaa sera au sifflet pour CS
Constantine — ASO Chlef. 11 sera épaulé par Hamza Bouzit
et Bilal Bellout, alors qu’Akram Mechairia a été désigné
quatriéme arbitre. Sami Djawed et Haithem Gouti seront
chargés de la VAR.
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Une premiere journée déja riche en
affiches dans les deux groupes

Le championnat de Ligue 2 amateur de football donnera vendredi et samedi prochains le coup d’envoi de
sa saison 2026-2027, avec une premiére journée marquée par plusieurs affiches intéressantes dans les
groupes Centre-Est et Centre-Ouest, ou les prétendants a I'accession tenteront d’emblée de prendre leurs
marques.

reprise du championnat avait été reportée

aux 11 et 12 septembre par la Ligue natio-
nale de football amateur (LNFA), dans le
cadre des mesures préparatoires a la nouvel-
le saison. La période d’enregistrement des
joueurs a, de son coté, été prolongée jus-
qu’au 26 septembre. Dans le groupe
Centre-Est, le MO Bejaia, qui avait terminé
I’exercice précédent a la quatrieme place,
accueillera le MO Constantine dans une
confrontation entre deux formations ambi-
tionnant de jouer les premiers roles. Le CA
Batna, qui a effectué une préparation ponc-
tuée de plusieurs rencontres amicales, rece-
vra pour sa part la JS Azazga, nouveau
promu, avec 1’objectif de réussir son entame
a domicile apres avoir manqué sur le fil son
retour en Ligue 1 Mobilis lors de la défunte
saison. Autres rencontres a suivre, le duel
entre le NRB Télaghma et le MSP Batna,
deux équipes qui ont souffert la saison der-
niére, la confrontation entre 1’US Chaouia et
le nouveau promu NRB Béni Oulbane, ainsi
que I’'USM Annaba qui accueillera le NC
Magra. De son coté, I’AS Khroub recevra
le Paradou AC qui retrouve la Ligue 2 ama-
teur aprés plusieurs années passées parmi
I’¢lite, et qui ambitionne de jouer les pre-
miers roles pour espérer une accession rapi-
de, alors que le nouveau promu la JSM Skik-
da croisera le fer avec I’IRB Nezla, avec la
ferme détermination de réussir son entame
de saison. La rencontre JSD Jijel - CRB
Béni Thour a été reportée a une date ulté-
rieure, en raison des incendies de foréts qui
ont touché récemment cette région du pays.

Initialement prévue le 4 septembre, la

GROUPE CENTRE-OUEST: LES FAVORIS
POUR IMPRESSIONNER D’ENTREE

Dans le groupe Centre-Ouest, le MC Saida,
qui a profondément remani¢ son effectif
durant I’intersaison, entamera sa saison a
domicile face au WA Mostaganem. Le
club saidi, désormais dirigé par Mohamed
Yessaad, mise sur un mélange de joueurs
expérimentés et de jeunes éléments pour
assurer son maintien et construire progressi-
vement une équipe compétitive. L'une des
principales affiches de cette journée oppose-
ra I’ES Mostaganem a I’'USM Blida. Les
Blidéens, promus apres plusieurs exercices
en division inter-régions, ont considérable-
ment renforcé leur effectif durant I’intersai-
son afin de réussir leur retour en Ligue 2. Le

El-Harrach

LE SUSPENSE cst désormais levé
concernant la présence du public lors de la
premicre journée du championnat de Ligue
2 amateur. Selon des sources bien infor-
mées au sein de la Ligue nationale de foot-
ball amateur (LNFA), la sanction infligée a
I’USM El-Harrach est toujours en vigueur.
De ce fait, les Harrachis recevront officiel-
lement I’ASM Oran samedi prochain a
huis clos. Cette décision constitue un coup
dur pour les coéquipiers de Bouaziz, qui
espéraient pouvoir compter sur le soutien
de leurs supporters a I’occasion du lever de
rideau de la nouvelle saison. Pour rappel,
la Commission de discipline avait sanc-

¥ e sea. e et L s
RC Kouba, qui avait longtemps joué les pre-
miers roles la saison passée avant de man-
quer de peu ’accession en Ligue 1 Mobilis,
se déplacera sur le terrain de ’ESM Koléa.
Le club koubéen, désormais conduit par
Mohamed Manaa, entend repartir sur de
nouvelles bases et se méler a nouveau a la
lutte pour les premicres places. L’USM El
Harrach, autre équipe ambitieuse du groupe,
accueillera ’ASM Oran a huis clos, une
explication entre deux ex-pensionnaires de
I’élite. Les «Jaune et Noir», qui avaient raté
I’accession de peu la saison derniére, ont
opéré un important renouvellement de leur
effectif, avec une quinzaine de recrues, dans
I’espoir de retrouver 1’¢lite. Le NA Hussein-
Dey, qui a terminé le précédent exercice a la

sixiéme place, recoit le promu la JS Taghit a
huis clos. Le Nasria, engagé dans un nou-
veau projet sportif et ayant également ren-
forcé son effectif, affiche pour objectif de
jouer l’accession cette saison. Les autres
rencontres de cette premiére journée met-
tront aux prises le GC Mascara au RC
Arbaa, le WA Tlemcen a la JSM Tiaret et
I’IRBSM Benali au MC El-Bayadh. Pour
rappel, le championnat de Ligue 2 amateur
est réparti en deux groupes, Centre-Est et
Centre-Ouest. Le premier de chaque groupe
accédera directement en Ligue 1 Mobilis,
alors qu’un tournoi de barrages devrait
opposer les équipes classées aux deuxieme
et troisiéme places de chaque groupe pour
I"attribution du dernier billet d’accession.

USMH
débutera officiellement a huis clos

tionné I’'USMH de trois matchs a domicile
sans public a la suite des incidents surve-
nus lors de la rencontre face a I’ASM Oran
la saison derniere. Ces événements avaient
notamment provoqué d’importants dégats
matériels au stade Mouloud Zerrouki des
Eucalyptus. Depuis cette rencontre,
I’USMH avait déja purgé deux matchs de
sa sanction a domicile. Les Harrachis
avaient regu successivement I’ESM Koléa
et le WA Mostaganem sans la présence de
leurs supporters. Il ne restait donc qu’une
seule rencontre a huis clos a purger. La
derni¢re partie de la sanction sera donc
reportée au début du nouvel exercice.

Consciente de I’importance de pouvoir

MOB

Le stade Guendouza
homologué

ENFIN une bonne nouvelle en
perspective pour les supporters
du MO B¢jaia. Apres plusieurs
jours d’attente, d’interrogations
et d’inquiétude autour de la
domiciliation de leur équipe, le
dossier du stade semble désor-
mais prendre une tournure favo-
rable. Le stade de Guendouza, a
Akbou, devrait en effet étre
homologué aujourd’hui, permet-
tant ainsi au MOB de recevoir
ses adversaires dans cette
enceinte et surtout de compter
sur la présence de son fidele
public dans les tribunes. Cette
homologation est particulicre-
ment attendue par I’ensemble de
la famille du MOB. Depuis le
début de la préparation, la ques-
tion du stade constituait I’'un des
principaux dossiers a régler pour
la direction béjaouie. Avec le
stade de 1’Unité Maghrébine tou-
jours en travaux, les dirigeants
étaient dans I’obligation de trou-
ver rapidement une solution per-
mettant au club de disputer ses
rencontres a domicile dans des
conditions acceptables, tout en
offrant la possibilité aux suppor-
ters de suivre leur équipe. La
commission d’homologation
s’est rendue hier au stade de
Guendouza afin d’inspecter les
différentes installations et de
vérifier leur conformité avec les
exigences nécessaires a 1’organi-
sation des rencontres officielles.
A P’issue de cette premiére visi-
te, quelques réserves ont été
émises, notamment concernant
certains aspects liés aux tribunes.
Ces remarques avaient naturelle-
ment suscité quelques inquié-
tudes dans I’entourage du MOB,
d’autant plus que le calendrier
avance rapidement et que la
question de la domiciliation doit
étre définitivement réglée avant
le début de la compétition offi-
cielle. Une deuxiéme inspection
est donc prévue aujourd’hui dans
la matinée. Cette nouvelle visite
aura pour objectif de constater
les éventuelles corrections appor-
tées et de s’assurer que les
réserves formulées lors du pre-
mier passage ont été levées. Sauf
mauvaise surprise, le stade
devrait recevoir le feu vert
nécessaire pour accueillir les
rencontres du MOB avec la pré-
sence de ses supporters. Cette
décision constituerait un véri-
table soulagement pour les res-
ponsables du club, qui ont suivi
ce dossier avec beaucoup d’at-
tention durant ces derniers jours.

Pour Rachid Terai et ses joueurs, cette

compter sur son douzieme homme dés la
premiére journée, la direction de ’'USMH
avait entrepris des démarches aupres de la
LNFA afin de demander la levée de la
sanction. Les responsables du club espé-
raient obtenir une réponse favorable et per-
mettre ainsi aux supporters de retrouver les
tribunes des le premier match officiel de la
saison. Cependant, leur demande n’a fina-
lement pas été acceptée. La décision signi-
fie donc que le club devra respecter la
sanction restante et disputer son premier
match a domicile de la saison devant des
tribunes vides.

situation représente forcément un désavan-
tage sur le plan moral. ’'USMH aurait
souhaité commencer cette nouvelle aven-
ture avec I’appui de son public, surtout
aprés une période de préparation durant
laquelle le groupe a été largement renou-
velé. Le staff technique préparera ses
joueurs a évoluer sans le soutien habituel
des supporters et se concentrer uniquement
sur les aspects sportifs. Face a ’ASM
Oran, les Harrachis devront faire preuve
de caracteére et de concentration afin de
réussir leur entrée en matiére malgré ce
contexte particulier.
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L'lIA ne marche pas tant que ¢a sur LinkedIn, et c’est son
CEO qui le dit

=
LinkedIn a, comme beaucoup,
trés vite essayé de proposer
des outils IA a ses utilisateurs.
Mais contrairement a d'autres
plateformes, ils ne sont pas
pour le moment pas trés
populaires.

voir sur sa plateforme des outils TA
est devenu presque une obligation en

2025 pour la plupart des grands
réseaux... et LinkedIN n'échappe pas a la
régle. Le spécialiste du réseautage profes-
sionnel propose ainsi aux internautes cer-
taines nouvelles fonctionnalités alimen-
tées par l'intelligence artificielle. Des
fonctionnalités qui sont encore assez bou-
dées, si l'on en croit le patron de la plate-
forme !

Les utilisateurs de LinkedIn hésitent &
faire usage de I'TA

Le patron de LinkedIn, Ryan Roslanky
vient de se livrer, durant une interview
menée avec le journal Bloomberg. Et 'on
y apprend certaines choses intéressantes,

Windows 11 : bient6t plus
de controle sur l'affichage
des indicateurs systeme

MICROSOFT teste une nouvelle option
permettant de modifier I’emplacement
des indicateurs systéme comme le volume
ou la luminosité. Une amélioration atten-
due de longue date.

Jusqu’a présent, lorsque vous cliquiez sur
les icones de réglage dans la zone de noti-
fication ou que vous utilisiez les touches
dédiées du clavier, les indicateurs systéme
de Windows 11 s’affichaient automati-
quement en bas au centre de I’écran, sans
possibilité de les déplacer.

Une contrainte d’interface réguliérement
critiquée, notamment lorsque ces ¢élé-
ments venaient masquer du contenu affi-
ché a cet endroit précis.

Mais hauts les cceurs ! Microsoft s’appré-
te enfin a corriger le tir avec une option
permettant de repositionner ces encadrés
dans des zones moins intrusives de
I’écran.

comme le fait que l'option IA mise en
place par la plateforme afin d'aider a écri-
re des messages n'est a cette heure pas trés
courue.

Et ce, pour une raison de crédibilité. «
Souvent, lorsque quelque chose semble
avoir été produit par 1'TA de manicre tres
évidente sur la plateforme, le reste de la
communauté vous interpelle. Si vous étes
critiqué sur X ou TikTok, c'est une chose.
Mais lorsque vous étes critiqué sur Linke-
dIn, cela a un impact réel sur votre capa-
cité a créer des opportunités économiques
pour vous-méme » explique-t-il.

LinkedIn utilise I'intelligence
artificielle pour améliorer la sécurité

« Les gens observent la communauté et
s'ils utilisent des outils d'TA, ils reviennent
en arriére et s'assurent qu'il y a une touche
humaine et authentique en plus » ajoute-t-
il. Par ailleurs, si LinkedIn veut pouvoir
proposer de l'intelligence artificielle, la
plateforme en fait elle-méme usage pour
mieux détecter les faux profils qui pour-
raient étre créés.

« Nous utilisons évidemment I'TA pour
essayer de détecter les faux profils lors-
qu'ils sont créés - et il y a beaucoup de

.

traits évidents dans un faux profil » résu-
me Ryan Roslanky dans le méme entre-
tien.

derniére apporte quelques nouveautés.

Firefox se bonifie doucement dans sa nouvelle version

MOZILLA ecst en train de déployer la mise a jour de Firefox en version 140. Cette

Rien de révolutionnaire dans Firefox 140. Cette nouvelle mouture propose quelques
ajustements concrets pour optimiser la navigation. Il s'agit surtout de fournir de
déployer plusieurs nouveautés au sein de la version a support étendu.

Quelques ajustements bienvenus

L'une des nouveautés les plus marquantes récemment introduites au sein de Firefox
concerne certainement l'option d'affichage les onglets a la verticale. Les dévelop-
peurs apportent ici un peu de souplesse avec la possibilité de redimensionner la sec-
tion des onglets épinglés, que ce soit en mode réduit (icones) ou étendu

Autre nouveauté, l'internaute peur désormais de libérer manuellement de la mémoi-
re occupée par les onglets inactifs. La gestion automatique n'est pas toujours opti-
male, pour cette raison, une nouvelle option apparait dans le menu contextuel des
onglets. la page ainsi déchargée ne consomme plus de ressources jusqu’a ce qu’elle
soit de nouveau sélectionnée. Firefox 140 simplifie I’ajout de moteurs de recherche
personnalisés. Un clic droit dans un champ de recherche compatible permet désor-
mais d’ajouter le moteur au navigateur, avec la possibilité de lui assigner un mot-clé
pour un acces rapide via la barre d’adresse. Ce moteur pourra ensuite étre configuré

par défaut au sein des parametres.

Des notifications moins visibles,
mieux int€grées & I’ interface

Si vous avez téléchargé les builds
26200.5661 (KB5060838, canal Dev) ou
26120.4452 (KB5060836, canal Beta),
vous devriez enfin pouvoir déplacer ces
indicateurs en haut a gauche ou en haut au
centre de 1’écran. Le réglage se trouve
dans les paramétres, sous Systéme > Noti-
fications > Position de la fenétre contex-

tuelle.

A noter que Windows 11 ne permet pas de
positionner ces éléments dans le coin
supérieur droit, probablement pour éviter
toute interférence avec les boutons de
gestion des fenétres (réduire, agrandir,
fermer).

Ce changement concerne les indicateurs
systéme temporaires qui s’affichent a
I’écran lors d’une interaction matérielle

ou logicielle — modification du volume,
réglage de la luminosité, activation du
mode avion, etc. — et vient répondre a des
retours récurrents sur leur emplacement
jugé peu ergonomique.

Tout vient donc a point a qui sait attendre.
Un jour, peut-étre aurons-nous aussi le
droit de repositionner la barre des taches
en haut de I’interface... ou méme, soyons
fous, a gauche ou a droite de 1’écran.

En attendant, ces builds en test apportent
également une nouvelle page d’accueil
pour Recall, des options de personnalisa-
tion supplémentaires dans le menu
Démarrer, et la reprise progressive des
actions IA dans I’Explorateur de fichiers.
Windows 11 de Microsoft redéfinit 1'ex-
périence utilisateur avec une interface
repensée, des widgets personnalisables et
une intégration renforcée de Microsoft
Teams. Chaque innovation vise a optimi-
ser et enrichir l'utilisation quotidienne de
votre appareil. Que vous soyez profes-
sionnel, créateur ou utilisateur lambda,
Windows 11 répond a vos besoins en
alliant efficacité et plaisir d'utilisation.
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HP lance WXP : une approche innovante de la
gestion I'T en entreprise

Fort d'innovation depuis sa
création, HP a franchi une
nouvelle étape le 2 juin
dernier en langant Workforce
Experience Platform, ou WXP.
Cette solution innovante vise a
transformer profondément les
services informatiques des
entreprises, dans un contexte
ou le travail hybride devient
une norme, mais aussi une
difficulté complexe a gérer.
Loin d’étre un simple outil de
supervision, WXP s’impose
comme une plateforme
intégrée, proactive et centrée
sur I'lhumain, couvrant
I'ensemble du parc
informatique, du poste de
travail individuel aux
équipements collectifs. Voici
tout ce qu'il faut savoir.

gence artificielle : ici, HP a fait le

choix de s'en servir pour 1’analyse
prédictive : Workforce Experience Plat-
form permet non seulement de suivre
I’¢état des appareils et de réduire les dys-
fonctionnements, mais aussi d’optimiser
la sécurité, d’améliorer I’expérience utili-

0n doit tous composer avec l'intelli-

Adobe déploie deux
agents d’'lA pour
transformer le support
client et I'analyse
marketing

ADOBE renforce son offre d’intelligence
artificielle avec le lancement de deux
agents : Product Support Agent et Data
Insight Agent. Ils sont congus pour auto-
matiser le support technique et simplifier
I’analyse marketing. Adobe a annoncé le
lancement de « Product Support Agent »,

sateur et d’accroitre la productivité des
collaborateurs.  « Aujourd’hui, les
employés d'une entreprise utilisent de
nombreux outils sans cohérence globale
», explique Vincent Thura, Chef de pro-
duit Services chez HP. « Avec WXP, nous
recentralisons tous les services dans un
seul environnement intégré. »

WXP, une solution qui permet d'amnti-
ciper les problémes informatiques

De nos jours, les environnements IT n'ont
jamais été aussi complexe. « Le monde
est hybride, fragmenté. Notre mission est
d’aider les DSI a orchestrer cet écosyste-
me, quel qu’il soit», explique Vincent
Thura. Grace a des algorithmes perfor-
mants et la collecte de données via des
agents intelligents, WXP peut repérer des
signes précurseurs d’incidents — comme
une batterie en fin de vie, un logiciel
obsoléte ou des crashs récurrents — et
intervenir sans attendre qu’un utilisateur
Iéve la main. Cette capacité a traiter les
problémes en amont décharge les équipes
IT, souvent sursollicitées lorsque les
employés tardent a signaler les dysfonc-
tionnements.

« En croisant toutes ces sources, on per-
met aux administrateurs d’anticiper les
problémes, plutot que d’y réagir a poste-
riori. Cette démarche change profondé-
ment la perception des employées sur un
service IT. Ils se disent : "Tiens, mon ser-
vice IT est capable d’identifier un proble-

un agent d’intelligence artificielle destiné
a améliorer I’efficacité opérationnelle des
équipes marketing et expérience client
(CX). Basé sur la technologie Adobe
Experience Platform Agent Orchestrator,
cet outil permet d’automatiser les taches
répétitives liées au dépannage et de gérer
des cas complexes.Il vise ainsi a libérer
les équipes des opérations courantes pour
leur permettre de se concentrer sur des
activités plus stratégiques.

Adobe Photoshop intégre son premier
agent TA

me et de venir m’aider, avant méme que
je ne I’ai signalé." » Résultat : un systéme
plus fluide, une productivité renforcée et
une meilleure perception du service
informatique en interne.

Une solution tournée vers ['efficience
et la durabilité

WXP a d'ailleurs d'autres atouts dans sa
manche. Par exemple, la solution de HP
facilite le suivi énergétique des équipe-
ments et favorise 1’usage de matériel
reconditionné. Elle fonctionne aussi en
synergie avec d’autres services HP, tels
que MDS (Managed Device Services) ou
MPS (Managed Print Services), pour
offrir une expérience cohérente et person-
nalisée.

Bien que sa fonction soit complexe - celle
d'unifier toutes les solutions d'un envi-
ronnement IP, méme quand elles viennent
d'autres marques que HP - le déploiement
de WXP reste finalement trés simple et
repose sur un accompagnemen

t sur mesure : HP intervient a toutes les
étapes, de la mise en ceuvre technique a la
gestion du changement. « Notre approche
repose avant tout sur 1’écoute du client.
Chaque projet démarre par une compré-
hension claire de sa situation : ol en est-
il, quelles sont ses priorités, quels sont
ses freins, ses inquiétudes ? Il ne s’agit
pas simplement de démontrer les qualités
techniques d’un produit, mais d’apporter
une réponse concréte a des probléma-

Un agent capable de résoudre les pro-
blémes en temps réel

Product Support Agent peut intervenir en
temps réel pour résoudre un large éven-
tail d’incidents, notamment des erreurs
systéme, des dysfonctionnements de flux
de travail ou encore des problémes de
configuration. Il fournit des recomman-
dations issues de la documentation offi-
cielle afin de permettre aux utilisateurs de
résoudre eux-mémes leurs difficultés
sans passer par une assistance humaine.
L’agent collecte également les informa-
tions de session, les journaux et les méta-

tiques réelles, » détaille Vincent.

Sécurité, conformité et évolutivité
WXP accorde ¢galement une importance
capitale a la sécurité. Toutes les données
sont hébergées en Europe, via AWS en
Allemagne, garantissant leur conformité
avec les standards réglementaires en
vigueur. Déja doté d’une feuille de route
jusqu’en 2026, HP prévoit d’¢élargir les
capacités de WXP a de nouveaux péri-
phériques utilisés au quotidien, comme
les stations d’accueil ou les écrans. «
Nous continuons d’enrichir la plateforme
via des acquisitions stratégiques de tech-
nologies et brevets pertinents. Par
exemple, nous réintégrons une solution
de cybersécurité innovante qui permet,
méme sur des PC éteints ou déconnectés
d’Internet, de localiser, bloquer ou effa-
cer des appareils a distance — une fonc-
tionnalité unique sous Windows. »
L'ensemble est déja disponible en fran-
cais et les entreprises qui souhaitent tes-
ter WXP sont accompagnées d'un interlo-
cuteur HP.

Workforce Experience Platform repré-
sente bien plus qu’un simple outil de ges-
tion : ¢’est une vision renouvelée et cen-
trée sur 1’utilisateur, permettant aux
entreprises de tester la solution avant
d’envisager un déploiement complet.
Une nouvelle ére pour les services IT,
proactive, intégrée et résolument tournée
vers |’avenir.

données nécessaires pour créer des
demandes d’assistance contextualisées. Il
permet en outre de suivre 1’évolution de
ces demandes en temps réel, sans devoir
se connecter a un portail spécifique.
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Jusqu’a 1974, il était
illégal pour les laids et
les handicapés
d’apparaitre en public
dans plusieurs villes
ameéricaines !

DEPUIS la fin des années 1860 jus-
qu’aux années 1970, plusieurs villes
américaines ont adopté une loi appe-
1ée ugly law qui interdit les personnes
handicapées et moches d’apparaitre
en public. Le but de cette loi était
apparemment de préserver la qualité
de vie de la communauté.

La premiére apparition de cette loi
était a San Francisco, en Californie,
en 1867. Ca s’est ensuite propagé
dans plusieurs villes. Chicago a été la
derniere ville a abroger cette loi en
1974.

Le phénoméne des
trainées blanches
laissées par les avions
dans le ciel ?

ON CONSTATE parfois des traces
dans le ciel laissées par les avions
lorsqu’ils sont en plein vol, ces traces

sont sous forme d’une trainée
blanche, cette trainée est en effet
constituée de cristaux de glace micro-
scopiques créés par la condensation
de la vapeur d’eau produite lors de la
combustion du kérosene. Cette vapeur
d’eau se transforme trés rapidement
en cristaux a cause de la température
de I’atmospheére. La durée de ces trai-
nées varie en fonction de I’ensoleille-
ment et du taux d’humidité dans 1’at-
mosphere. Si I’air est sec et ensoleillé,
les cristaux vont s’évaporer rapide-
ment mais si I’air est humide et qu’il
fait froid, les cristaux vont rester sous
cette forme pendant plusieurs dizaines
de minute avant de redevenir de la
vapeur.

Alors si vous constatez une trainée
blanche persistante derriére un avion,
un conseil, rentrez vite votre linge .

] Indépendant LE SAVIEZ VOUS

Etats-Unis : Boeing va enfin pouvoir intensifier
la production de son 737 MAX

i

L]
BOUFFEE D'OXYGENE
Le régulateur de I'aviation
américain autorise Boeing a

augmenter la production de son

737 MAX, signe d’un regain de
confiance envers le constructeur

apres des années de crise et de

surveillance.

nfin un signal positif pour Boeing.
EL’Agence fédérale américaine de

I’aviation (FAA) a autorisé vendredi le
constructeur a augmenter le rythme de pro-
duction de son avion phare, le 737 MAX.
Cette décision marque un tournant apres
plusieurs années de surveillance renforcée
et de contraintes industrielles.
Selon une source proche du dossier,
Boeing pourra désormais assembler jus-
qu’a 42 appareils par mois, contre 38 pré-
cédemment. La FAA précise que cette
hausse, qualifiée de « légere », fait suite a
des examens approfondis des chaines de
production. « Les inspecteurs de sécurité
de la FAA ont procédé a des examens
approfondis des chaines de production de
Boeing afin de s’assurer que cette 1égere
augmentation du rythme de production se
fera en toute sécurité », a déclaré le régu-
lateur, soulignant que « notre surveillance
directe des processus de production de

=
gy,

Boeing [...] n’a pas changé ».

Un tournant pour un programme

sous tension

L’agence a également assuré que son per-
sonnel de sécurité reste mobilisé malgré la
paralysie budgétaire qui affecte les Etats-
Unis depuis début octobre. Cette annonce
vient lever une limite fixée en janvier
2024, apres I’incident survenu a bord d’un
vol d’Alaska Airlines, lorsqu’une porte
s’était détachée d’un 737 MAX 9. Cette
autorisation représente une bouffée d’air
pour Boeing, qui peine a redresser ses
comptes apres six années de pertes consé-
cutives. Le 737 MAX reste au coeur de sa
stratégie commerciale, ses résultats finan-
ciers dépendant largement du volume de
livraisons.

Depuis les catastrophes aériennes de 2018
et 2019 impliquant des 737 MAX 8 — qui
avaient fait 346 victimes —, la FAA a pro-
fondément revu ses procédures de certifi-
cation. L’agence, critiquée a 1’époque pour
sa proximité avec Boeing, maintient désor-
mais une surveillance accrue sur les lignes
d’assemblage du constructeur.

Sécurité et discipline de production

Face a cette reprise de cadence, Boeing
assure vouloir avancer prudemment. Un
porte-parole a déclaré que 1’entreprise tra-
vaillerait avec ses fournisseurs « pour aug-
menter la production de manicre discipli-
née », tout en précisant que la priorité res-
tera « la sécurité et la qualité ». Depuis fin
septembre, la FAA a également commencé
a rendre a Boeing une partie de son auto-
nomie, en l’autorisant a certifier elle-
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méme certains 737 MAX, une premiére
depuis 2019. Cette décision, bien que limi-
tée, montre que le régulateur reconnait les
progrés réalisés par le constructeur améri-
cain. Pour Boeing, elle marque une étape
clé vers un retour a la normale aprés des
années de turbulences industrielles et
réglementaires.

Etats-Unis : Jugé pour avoir
mal utilisé I'lA dans ses
plaidoiries, un avocat
récidive... pour sa propre
défense

LA COUR supréme américaine a sanction-
né un avocat de New York qui utilisait I'in-
telligence artificielle dans ses dossiers
sans vérifier la véracité des informations.
Un avocat de New York (Etats-Unis) vient
d'étre sanctionné par la cour supréme amé-
ricaine a cause de l'intelligence artificielle.
A plusieurs reprises, il a utilisé I'IA pour
rédiger de fausses citations juridiques qu'il
utilisait dans ses dossiers, rapporte
404Média. Cette affaire a débuté par un
banal conflit familial concernant un prét
impayé. Micheal Fourte, avocat de la
défense, avait surpris le plaignant et ses
avocats en utilisant « des citations
inexactes dans le mémoire d’opposition
des défendeurs, qui semblaient avoir été
"hallucinées" par un outil d’TA », comme
I'explique le juge de la cour supréme. Ce
dernier précise également que l'avocat
avait également utilisé de fausses réfé-
rences a des affaires déja jugées.

“La course-poursuite la plus lente de tous les temps”: il tente
de fuir la police avec quatre pneus creves

Le criminel Euton Rook, 42 ans, fait le buzz avec sa tentative d’évasion ratée. En tentant de fuir la police, il a atteint une vitesse de seulement 8 & 16 km/h
dans une voiture aux pneus creves. ]

Le conducteur, Euton Rook, voleur a I'étalage multirécidiviste, avait été repéré a Swarkestone, dans
le Derbyshire, alors qu'il tentait d’échapper aux policiers avant qu'une herse de la police ne fasse

éclater les quatre pneus de sa voiture.

Mais Rook a continué a traverser le village dans ce que la police a appelé “'une des poursuites les

plus lentes jamais vues dans le Derbyshire”, avant d'étre finalement arrété.

La police a ajouté que Rook avait fini par percuter une barriére, entrant en collision avec une voiture

de police et blessant l'officier qui conduisait.
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Trois cyclones se suivent dans le Pacifique, dopés par
un El Nino historique

Deux ouragans particulierement puissants et une troisiéme tempéte se succédent actuellement dans le Pacifique, un enchainement qui
intrigue - et inquiéte - les scientifiques. Derriére cette situation spectaculaire se profile un phénoméne climatique dont I'intensité
pourrait battre tous les records...

l-‘l‘. y F L

eux puissants ouragans, et une tem-
Dpéte tropicale qui se renforce, ont

traversé mercredi l'océan Paci-
fique, dont les eaux sont réchauffées par
un épisode d'El Nifio d'une intensité histo-
rique. L'ouragan Lowell est passé ce 2
septembre en catégorie 5, la plus élevée,
alors qu'il se déplace vers l'ouest, suivi par
'ouragan Karina (catégorie 4). Tous deux
devraient passer loin des cotes d’Hawai,
selon le Centre national américain des
ouragans (NHC).

Trois cyclones qui se suivent dans un
Pacifique surchauffé

"Les houles générées par Lowell se propa-
gent vers le nord et toucheront certaines
parties des iles hawaiennes au cours des
prochains jours", a toutefois déclaré le
NHC, ce qui pourrait entrainer des condi-

Le monde se réchauffe
trop vite: I'objectif
climatique des 1,5°C est
officiellement hors de
portée

Le seuil symbolique de 1,5 degré de
réchauffement, fix¢é par I'accord de Paris,
sera dépassé dans les prochaines années,
confirme le dernier rapport des Nations
unies, obligeant dés lors les pays a envisa-
ger un scénario bien plus complexe.

Le monde se réchauffe trop vite: 'objectif
climatique des 1,5°C est officiellement
hors de portée

Le seuil symbolique de 1,5 degré de
réchauffement, fixé par l'accord de Paris,
sera dépassé dans les prochaines années,
confirme le dernier rapport des Nations
unies, obligeant des lors les pays a envisa-
ger un scénario bien plus complexe.

"En aucun cas une trajectoire
acceptable ou souhaitable”
Le plan esquissé par I'ONU impliquerait

tions dangereuses prés des cotes. Hawai
se remet encore du passage, mi-aout, de
l'ouragan Lala, qui a provoqué des inon-
dations.

Lowell et Karina sont suivis par la tempé-
te tropicale Marie, actuellement située a
quelques centaines de kilomeétres des
cOtes mexicaines et qui "devrait devenir
un ouragan plus tard dans la journée",
selon le NHC. "Le réchauffement lié a El
Nifio crée les conditions propices a ces
tempétes, qui sont alimentées en grande
partie par des eaux chaudes", estime
aupres de I'AFP Julia Cole, climatologue a
I'universit¢é du Michigan. Un enchaine-
ment de trois tempétes "est assurément
rare a observer", ajoute-t-elle.

Une succession similaire de quatre
cyclones s'était produite en 2015, autre
année marquée par un El Nifio intense.

de retirer des quantités colossales de
dioxyde de carbone de l'atmosphére, que
ce soit en reboisant d'immenses portions
du globe ou en misant sur des technolo-
gies de captage encore loin de fonctionner
a grande échelle. Par ailleurs, le rapport
reconnait lui-méme la fragilit¢ de cette
option. Il ne s'agit "en aucun cas d'une tra-
jectoire acceptable ou souhaitable", mais
juste de "la meilleure option qui reste",
est-il précisé. Pour espérer revenir un jour
sous la barre de 1,5 degré au cours de ce
siécle, le réchauffement devrait culminer
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"Le systéme climatique s'est vraiment
réchauffé depuis une vingtaine d'années,"
appuie Benjamin Kirtman, de l'université
de Miami, soulignant que la température
des eaux de surface est déja a des niveaux
quasi-record.

El Nifio pourrait battre un record
d'intensité

Selon 1'Agence américaine d'observation
océanique et atmosphérique (NOAA), le
El Nifo de cette année a 69 % de chances
de devenir le plus intense jamais enregis-
tré. Il provoque déja des phénomenes
météorologiques extrémes a travers le
monde, alors qu'il ne devrait atteindre son
pic que vers novembre.

Phénomeéne climatique qui se produit tous
les deux a sept ans, il survient quand les
vents d'est qui retiennent en temps normal
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"a un maximum de 1,8 degré". Une hypo-
thése que la plupart des scientifiques
jugent déja peu réaliste. Le chercheur nor-
végien Glen Peters, du centre CICERO,
explique au New York Times que l'idée de
faire redescendre les températures peut
sembler aussi simple que de "planter un
milliard d'arbres" pour absorber le carbo-
ne, mais, dans les faits, il faudrait reboiser
des territoires plus vastes que certains
Etats américains entiers, avec le risque
d'entrer en conflit avec 'agriculture.

Sans compter que la chaleur elle-méme

les eaux chaudes dans 1'ouest du Pacifique
faiblissent temporairement, permettant a
celles-ci de remonter a la surface et de se
déplacer vers 1'est.

Lorsque les températures en surface se
maintiennent au-dessus de la normale
pendant plusieurs mois, cela provoque
plus de tempétes au-dessus de la région,
ce qui a des répercussions sur l'ensemble
de l'atmosphére terrestre. En conséquen-
ce, le climat devient plus chaud et sec
dans certains endroits, et plus frais et
humide dans d'autres.

Les scientifiques s'accordent a dire que le
changement climatique amplifie les effets
d'El Nifo. Il n'existe en revanche pas de
consensus quant a savoir si le changement
climatique renforce El Nifio en lui-méme,
méme si des preuves en ce sens commen-
cent a émerger.

pourrait freiner la croissance de ces nou-
velles foréts. "Dés qu'on agit a cette échel-
le, on finit forcément par rencontrer un
probléme", résume le spécialiste.

"Un appel & l'apathie” ?

Sur la base des politiques climatiques
actuellement en vigueur, la planéte devrait
se réchauffer de 2,6 degrés d'ici la fin du
siécle. "Tant que nous ne trouverons pas
cette volonté politique, nous continuerons
de dépasser chaque objectif que nous nous
fixons. C'est bien 1a le danger", pointe du
doigt le climatologue Michael Mann, pro-
fesseur a l'université de Pennsylvanie. Il
rappelle au passage qu'un "changement
climatique dangereux et catastrophique est
déja 1a", en référence a I'effondrement
d'un glacier au Népal. L'institut berlinois
Climate Analytics se montre, quant a lui,
critique envers le rapport des Nations
unies, estimant qu'il risque de devenir "un
appel a l'apathie", notamment parce qu'il
n'évoque pas "assez explicitement”" la
nécessité d'abandonner les énergies fos-
siles.
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L'amnésie décrit la perte
partielle ou globale de la
mémoire. Elle peut étre
temporaire ou définitive.
Quelles formes peut-elle
prendre ? Comment la
détecter ? Existe-t-il des
traitements pour retrouver
la mémoire ?

QU'EST-CE QU'UNE AMNESIE ?
Perte partielle ou totale de la mémaoire,
I'amnésie peut étre de deux types :

amnésie antérograde :

touchant des faits récents

amnésie rétrograde : si la personne
atteinte ne se souvient plus de ses
acquisitions plus anciennes.

Amnésie antérograde

L'amnésie est dite antérograde lorsque
le sujet ne parvient pas a se souvenir
d'événements récents et éprouve des
difficultés a acquérir de nouvelles
connaissances. C'est notamment le cas
dans les troubles de stress post-trauma-
tiques.

Amnésie rétrograde et antérograde :
c'est quoi, causes

L'amnésie est un trouble neuropsycho-
logique désignant la perte partielle ou
totale de la mémoire. Elle peut étre
rétrograde ou antérograde. Quelles
significations ? Quelles causes ? Suite a
Alzheimer ? Quels traitement ? Peut-on
en guérir ? Le point avec le Dr Hugo Bot-
temanne, psychiatre.

Amnésie rétrograde
L'amnésie rétrograde désigne le fait de
ne plus se souvenir de faits anciens.

Amnésie lacunaire

L'amnésie lacunaire, ou sélective,
désigne la perte de mémoire d'un évé-
nement précis. Tres souvent, elle ne
dure que quelques heures.

Amnésie dissociative

(ou psychogéne)

L'amnésie dissociative, ou psychogene,
est une forme d'amnésie rétrograde qui
survient généralement a la suite d'un
événement traumatisant.

Amnésie partielle

L'amnésie est qualifiée de partielle
lorsque la perte de mémoire n'est pas
totale. On se souvient de certains souve-

Tension artérielle :
définition, normale, élevée,
basse

LA TENSION ARTERIELLE (ou pres-
sion artérielle) correspond a la force
exercée par le sang sur les parois des
arteres. Qu'est-ce qu'une tension systo-
lique et diastolique ? Quels chiffres
quand la tension est normale ? Elevée ?
Basse ? Quelles sont les normes selon
I'dge ? Homme/femme ? Définition,
tableaux des mesures...

Définition : qu'est-ce que la tension
artérielle ?

La pression (ou tension) artérielle cor-
respond a la pression exercée par le
sang, pompé par le cceur, contre les
parois des arteres. La pression artériel-
le est définie comme une force qui per-
met de faire circuler le sang a travers
tous les organes. Elle est déterminée
par deux valeurs la pression artérielle
systolique, valeur la plus élevée et la
pression artérielle diastolique, la moins
élevée. Les valeurs de pression artériel-

Amnesie : définition, types, causes,
comment la soignher ?

nirs mais on en occulte d'autres.

Amnésie infantile

L'amnésie infantile désigne le fait de ne
pas avoir de souvenirs avant 1'dge de 3
ans et trés peu jusqu'a l'age de 6 ans.

Quelles sont les causes d'une
amnésie ?

L'amnésie peut avoir diverses origines.
Elle peut avoir été déclenchée par une
pathologie organique (Iésion cérébrale,
traumatisme cranien, maladie neurolo-
gique...) ou fonctionnelle (troubles psy-
chologiques, stress post-traumatique,
maladie psychiatrique...).

Quels sont les symptomes d'une
amnésie ?

L'amnésie se manifeste par une perte de
mémoire qui varie en fonction du type
d'amnésie. "Par exemple, si le sujet ne
se souvient pas de son enfance, cela fait
évoquer une amnésie rétrograde. A 1'in-

le sont indiquées par deux nombres
dont l'unité est le millimétre de mercu-
re (mmHg). Pour faire simple :

— Le chiffre du haut (le plus élevé) est
la pression du sang lorsque le cceur se
contracte = pression ou tension systo-
lique

— Le chiffre du bas (le moins élevé) est
la pression du sang dans les arteres
quand le cceur se relache = pression ou
tension diastolique

verse, dans l'amnésie antérograde, la
personne se souvient des événements
anciens mais oublie des informations
plus récentes ou nouvelles. Le sujet a
également tendance a se répéter, a
perdre la notion du temps et de I'espace
et a peut se retrouver dans un état de
confusion”, indique le Pr Emmanuelle
Duron, neurologue-gériatre a 1'hopital
Paul Brousse et chercheuse a I'NSERM
au sein de 1'unité MOODS.

Tests pour diagnostiquer une amnésie
La perte de mémoire est évaluée grace a
des tests tres complets qui permettent
également une étude du langage et de
l'attention. Ils durent 2 heures.

— Le Mini-Mental State Examination
(MMS) ou Test de Folstein : d'une durée
de 15 minutes, ce test permet d'étudier
l'orientation, le langage, 1'apprentissa-
ge, l'attention au calcul, la récupération
le calcul, le fait de savoir former une
phrase. Ce n'est pas un test de diagnos-

C'est quoi la tension artérielle
systolique ?

La pression artérielle systolique, cor-
respond a la valeur de la pression arté-
rielle au cours de la contraction ventri-
culaire cardiaque, ou systole. C'est la
pression présente dans les vaisseaux au
moment ol le cceur se contracte. La
pression systolique correspond a la
valeur la plus haute : par exemple, pour
une tension artérielle de 13/8, il s'agit
du chiffre 13.

C'est quoi la tension artérielle
diastolique ?

La pression artérielle diastolique
correspond a la valeur de la pression
artérielle au moment de la de la
relaxation ventriculaire cardiaque ou
diastole. Cette pression est celle qui
existe dans les artéres entre 2 contrac-
tions cardiaques, pendant la phase

de relachement et de remplissage du
coeur. La pression diastolique corres-
pond au chiffre le plus bas.

Par exemple, pour une tension artériel-
le de 13/8, il s'agit du chiffre 8.

tic mais de dépistage.

— Le test des 5 mots de Dubois : ce test
permet d'évaluer la mémoire épiso-
dique. Il consiste a faire apprendre 5
mots au patient avec un indice en lui fai-
sant remarquer a quelle catégorie
sémantique il appartient. "Par exemple,
I'aubergine est un légume, on va cacher
la liste et lui redemander les 5 mots. S'il
en manque, on pourra l'aider en citant
la sémantique du mot manquant (légu-
me). Apres une tache interférente, on
lui redemandera les mots appris", préci-
se la neuro-gériatre.

— Le test de Grober et Buschke : il per-
met de tester la mémoire épisodique
verbale. Le test comprend 16 mots
appartenant a 16 catégories séman-
tiques différentes. Le patient doit
retrouver les mots apres lui avoir donné
des indices.

— Le test de langage DO80 : ce test
consiste a montrer 80 images au patient
qui doit les dénommer.

"Ces tests doivent s'accompagner
d'un examen clinique complet, d'une
imagerie cérébrale (IRM) et d'un
bilan sanguin complet avec des
dosages pouvant indiquer des
troubles de la mémoire (par
exemple une hypothyroidie)”, ajoute
la spécialiste.
Traitements : comment retrouver la

mémoire ?

Le traitement va dépendre de la cause
de I'amnésie. "Dans certaines patholo-
gies dégénératives telles que la maladie
d'Alzheimer ou la maladie de Parkin-
son, les troubles de la mémoire sont
irréversibles, bien qu'il existe des trai-
tements permettant de ralentir leur
évolution, explique le Pr Emmanuelle
Duron. En revanche, toute maladie
pouvant étre guérie doit étre traitée.
Par exemple, s'il s'agit d'une hypothy-
roidie, d'une dépression, le traitement
de la cause va permettre d'améliorer
les symptoémes et par conséquent, de
retrouver la mémoire."

Biev A
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE LA JUSTICE
COUR DE RELIZANE

SECRETARIAT GENERAIL
NUMERO D' IDENTUFICATION FISCAL : 423004000048078

AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIR DE L’APPEL D’OFFRES OUVERT AVEC EXIGENCE DE CAPACITES MINIMALES N* 02/2026

Conformément aux dispositions de I'article 46 de la 1oi n°23-12 du 06 acut 2023 fixant les régles générales relatives aux marchés publics et en application des dispositions des
articles 65 et 82 du décret présidenticl n®15-247du 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés publics et des délégations de service public, le Ministére de la

Justice — La Cour de Relizane , publie les résultats de 'appel d’offres ouvert avec exigence de capacités minimales N® 02/2026 en vue travaux d’aménagement au niveau des
tribunaux : Relizane , Oued Rhiou et Pannexe du tribunal de Relizane en 03 lots

Lot n® 01: Travaux d’aménagement au Tribunal de Relizane
Lot n® O2:
Lot n® O3:

Travaux d’aménagement au Tribunal de Oued Rhiou

Travaux d’aménagement a I’Annexe du Tribunal de Relizane

A Yissue de la procédure d’évaluation des offres par la commission d’ouverture des plis et d’¢valuation des offres, le résultat obtenue présente ainsi

N™ loe Lot Entreprise NIF Montant en TTC Délai De réalisation Observation
Mani Saada Moins disant selon
T ? i Trib 1 Reli -7 5
ox d P2 au du T de da 16948170017715804800 5.576.697.00 DA 58 jours o =
Taib Ahmed Moins disant selon
. < ige 1 = i
oz T d £ au du Tri de Oued Rhiocu e 17202190025311700000 5.665.828.00 DA 60 jours e =
: . B sl i el 0, haab s e - Offre unique
o3 T o ag au de 1 du T de Fellah CI 181 9.749.908.00 S jours s . Tocs
Tout soumissionnaire contestant le choix opéré par le service contractant peut introduire un recours auprés de la commission des marches de la wilaya de Relizane, dans un

délai de dix (10) jours compter de la premiére publication du présent avis dans I'un des quotidiens nationaux ou dans le BOMOP, si le dixi¢tme jour coincide avec un jour
férie ou un jour de repos légal, la date limite pour introduire le recours est prorogée au jour ouvrable suivant.

Les soumissic ires intér &:

de prendre connaissance des résultats détailles de I’évaluation des offres sont invités A se rapprocher du secrétariat de la cour de justice de

Relizane sise 2 'avenue de I'armée de la libération nationale, Relizane au plus tard trois (03) jours 2 compter du premier jour de publication de Pattribution provisoire du
marché.
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publics ¢t des délégations des services ublics,
1 2

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
WILLAY A DE TLEMCEN
DIRECTION REGIONALE DU DOMAINE NATIONALE

AVIS DPATTRIBUTION PROVISOIRE
NI1F : 425001004130045

Conformément aux dispositions de la loi N°® 65 du décret pré

dentiel n®15-247 du 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés
e directeur régionale du domaine de la willaya de Tlemcen

informe P’enscmble des
soumissionnaires ayant participés a Tappel d offres n”01/2026.publier en date du 29/07/2026 sur le jeune indépendant et
BOMODP. ¢t la pressc électronique relatif au marché « Acquisition de matériels informatique. » a ¢été¢ attribué provisoirement

TNl Y et le

par la commission
au soumissionnaire « ETS BENHBIRB — NTIC ». sclon lc tablecau suivant :
Ne { e | MONTANT DE | DELAIT i
MARCHE . SOUMISSIONNAIRES L OFFRE OBSERVATIONS |
. S ;. FINANCIERE DE ILLIVRAISON H ',
o1 '\ Marché n° 01/2026 . ETS AZZIZ VASSIN BENHBIB — : :
- <« Acquisition du matériels représentant de Pentreprise NTLC :
informatigue » Publier le -
29/07/02026

7 02 jour

: { L.ot n© 02 Boudghen Stambouli 51.802.842 ,00 DA :

i : Group 41 class 74 Mansourah ; , (48 heures)
i N° D opération : i ! i

MF/2025/DI/1G30 NIF : 18313010233913901300

Oftre gqualifiée
techniguement et
Qualité

Tout soumissionnaires Contestant le choix opére par le service contractant peut introduire un recours auprés de la commmission de wilayva des

marches public, dans un délai de ‘Cii;( (10) jours a compter de la premiére parution du:présent avis datwribution provisoire sur les quotidiens

\ nationaux conformément aux dispositions du décret N° 82 du décret présidentiel n°15-247
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France
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LA BATAILLE
DE MIDWAY

Film de guerre (Etats-Unis - 1976)

La bataille de Midway

Le film raconte deux batailles de la guerre du Paci-
fique pendant la deuxiéme guerre mondiale en 1942 :
la bataille de la mer de Corail et la bataille de Midway
qui décida du sort de la guerre dans le Pacifique.
Aprés sa victoire en mer de Corail, I'amiral japonais
Isoroku Yamamoto (Toshird Mifune) élabore un plan
complexe pour surprendre et éliminer les derniers
porte-avions américains toujours a flot. Cependant, il
ignore que les américains ont décrypté le code japo-
nais et savent que la rencontre aura lieu a Midway.

27hs8
Film d'aventures (Etats-Unis - 2015)

Dragon Blade

En 48 avant J.-C., la route de la soie est le théatre de
nombreux affrontements entre plusieurs armées,
impliquant notamment des Indiens et des Huns. Le
valeureux guerrier Huo An et ses hommes, chargés
d'assurer la sécurité dans la région, sont soupgonnés
de corruption. lls sont condamnés a reconstruire une
forteresse en ruine. C'est a cet endroit que Lucius,
général romain accusé de trahison, trouve refuge.
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our le ministre, qui effec-
Ptualt mardi une visite sur-

prise a 'université Saad
Dahlab de Blida et dans plu-
sieurs résidences universitaires,
les infrastructures destinées aux
étudiants doivent étre pensées
comme un prolongement naturel
de I'université. Au-dela de I’hé-
bergement, elles doivent offrir
un environnement propice au tra-
vail, a ’apprentissage et a 1’épa-
nouissement, avec des services
de qualité et des conditions de
vie 8 méme de favoriser la réus-
site académique.
Accompagné du directeur géné-
ral des services universitaires
ainsi que de plusieurs cadres et
responsables du secteur, Kamel
Baddari a notamment estimé que
les résidences universitaires «ne
sont pas uniquement des
adresses ou des structures réser-
vées au sommeil et a 1’héberge-
ment», mais qu’elles doivent
constituer «le prolongement de
I’université, des laboratoires
scientifiques et des salles de
coursy.
Dans cette perspective, le
ministre a appelé¢ les respon-
sables des services universitaires
a «renégocier» 1’accompagne-
ment proposé aux étudiants
durant leur séjour. Il s’agit
notamment de faire de ces
espaces des lieux sociaux inté-
grés, propres, calmes et correcte-
ment équipés, favorisant a la fois
I’apprentissage, 1’épanouisse-
ment et la réussite académique.
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CITES UNIVERSITAIRES

Baddari exige de veritables
espaces de vie et d’etude

Les résidences universitaires ne doivent plus étre considérées comme de simples lieux d’hébergement.
Elles doivent devenir de véritables espaces de vie, d’étude et d’accompagnement, pleinement intégrés
a I’environnement universitaire. C’est la vision défendue par le ministre de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche scientifique, Kamel Baddari, qui appelle, a I'approche de la rentrée universitaire,
a revoir en profondeur les conditions d’accueil et de prlse en charge des étudiants.

services considérés comme
essentiels. Le ministre a cité
notamment 1’accés a Internet, les
bibliothéques, les structures
pédagogiques rattachées aux
résidences, ainsi que les restau-
rants universitaires et la qualité
de la restauration.

«L’étudiant reste le cceur et la
raison d’étre de ces infrastruc-
tures», a-t-il rappelé, mettant en
avant le lien direct entre les
conditions de vie et la réussite
universitaire.

Pour le ministre, améliorer 1’en-
vironnement dans lequel évolue
I’¢tudiant revient également a
créer les conditions favorables a

recherche s01ent1ﬁque La visite
a également été I’occasion pour
Kamel Baddari de donner des
instructions concernant 1’accueil
des nouveaux bacheliers de la
session 2026. Les responsables
sont appelés a faciliter leur inté-
gration et réduire les difficultés
liées au passage vers I’enseigne-
ment supérieur.
L’accompagnement ne doit pas
se limiter aux aspects adminis-
tratifs. Le ministre a insisté sur la
nécessité d’aider les nouveaux
étudiants a s’adapter a leur nou-
vel environnement, notamment
sur les plans psychologique et
social.

Alger

| Maximales [~ Minimales

26° 21°

M‘été‘o' Constantine 29° 20°

Revoir en profondeur
les conditions d’accueil.
N

étudiants aux besoins spéci-
fiques. Kamel Baddari a deman-
dé de leur garantir les facilités et
le soutien nécessaires afin qu’ils
puissent poursuivre leurs études
dans des conditions adaptées.

Le ministre a, par ailleurs, insis-
té sur la prise en charge des étu-
diants issus des pays fréres et
amis.

Leur accueil doit étre a la hau-
teur de leur statut, a-t-il souligné,
en rappelant qu’ils constituent, a
leur retour, des ambassadeurs de
leurs pays. La qualité de 1’ac-
cueil et I’hospitalité, a-t-il relevé,
demeurent des valeurs profondé-
ment ancrées dans la tradition

RETOUR BRUTAL DES
PLUIES

25 wilayas en alerte
orange

DE FORTES pluies sont attendues,
aujourd'hui, dans plusieurs régions du
pays, avec des cumuls pouvant
atteindre ou dépasser localement 50
mm. Plusieurs wilayas sont placées en
vigilance « orange » par 1’Office
national de météorologie (ONM), qui
appelle a la vigilance face a cet
¢épisode pluvieux. Le premier bulletin
d’alerte concerne spécifiquement le
centre du pays. Les wilayas de Tipaza,
Alger, Boumerdges, Bouira, Blida, Ain
Defla et Médéa sont placées sous
étroite surveillance, avec des quantités
de pluie estimées entre 20 et 30 mm,
attendues de la nuit de mercredi a jeudi
(1h00) jusqu’a jeudi soir (21h00).
Cette dégradation météorologique va
rapidement glisser vers les régions de
I’Est et la partie orientale des Hauts-
Plateaux. Un second BMS cible ainsi
les wilayas de Tizi Ouzou, Béjaia,
Jijel, Skikda, Annaba, El Tarf, Bordj
Bou Arréridj, Sétif, Mila, Constantine,
Guelma, Souk Ahras et Oum EIl
Bouaghi. Pour cette vaste zone, les
prévisions s’annoncent plus intenses,
avec des précipitations estimées entre
20 et 40 mm, et des pointes locales
supérieures a 50 mm. Cette alerte
entrera en vigueur ce jeudi a 9h00 pour
s’achever vendredi a 9h00. Ces
nouvelles prévisions viennent élargir la
zone de perturbation qui a débuté des
mercredi aprés-midi. Un précédent
bulletin avait déja placé en vigilance
orange les wilayas de Naama, El
Bayadh, Saida, Tiaret et Laghouat,
témoignant de I’ampleur géographique
de ce front pluvieux.
L’ONM rappelle que le déclenchement
de la vigilance « orange » correspond a
une situation météorologique requérant
une attention particuliére. Ce niveau
d’alerte signale I’imminence de
phénomenes potentiellement
dangereux, susceptibles d’impacter les
déplacements de la population, de
perturber les infrastructures et
d’engendrer des dégats matériels.

S. Ould Brahim

Une attention particuliére devra, la formation des futurs cadres du ~ Une attention particuliére devra  algérienne. BLIDA
en effet, étre accordée a plusieurs  pays et au développement de la  également &tre accordée aux Lynda Louifi .
Installation
GESTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER du nouveau
procureur général

Medea met de l'ordre dans son foncier urbain

DANS Ie cadre des efforts visant a organiser

régionale de ’ANFU a présenté un diagnos-

proximité. I soulignera I’importance a accor-

YOUCEF MENASRA a ét¢ installé hier
en tant que nouveau Procureur général
pres la cour de Blida, succédant a
Abdelmadjid Djebari, lors d’une

der au renforcement de la coordination entre

le foncier urbain dans la wilaya, une réunion
de coordination s’est tenue, mardi, sous la
présidence du wali, Djilali Doumi, en présen-
ce du SG de wilaya, du DRAG, du directeur
de I'urbanisme et de la construction, du
directeur des domaines et du représentant de
I’Agence nationale du foncier wurbain
(ANFU).

La réunion a été consacrée a I’évaluation et a
I’examen de la situation du foncier urbain,
ainsi qu’a la définition des mécanismes
nécessaires a son assainissement et a son
orientation au service du développement
local et des projets publics de la wilaya.
Cette rencontre s’inscrit dans le cadre du
suivi rigoureux du dossier du foncier urbain
et de la mise en ceuvre des directives des
hautes autorités du pays visant a rationaliser
la gestion du patrimoine immobilier de 1’Etat.
Au cours de son intervention, la directrice

tic précis du tissu urbain ainsi qu’un exposé
détaillé sur le foncier urbain, conformément
aux dispositions de ’article 11 du décret exé-
cutif n° 23-486 du 28 décembre 2023 défi-
nissant la consistance du foncier économique
relevant du domaine privé de 1’Etat destiné a
la réalisation de projets d’investissement sus-
ceptibles d’étre concédés.

Dans son exposé, la directrice de ’ANFU a
fait un état des lieux concernant le foncier
économique aménagé et disponible aupres de
I’Agence nationale du foncier urbain, ainsi
que celui transféré a 1’Agence algérienne de
promotion de I’investissement (AAPI).

Dans son intervention, le wali a insisté sur la
nécessité de poursuivre les efforts de récupé-
ration des assiettes fonciéres inexploitées
situées dans les périmétres urbains, afin de
les réaffecter a I’implantation de programmes
de logements et d’équipements publics de

la direction de 1’urbanisme et de la construc-
tion et I’ANFU, et au recours aux systémes
numériques pour la gestion du portefeuille
foncier, afin de garantir la transparence et la
célérité dans la prise de décision.
Car, dira-t-il la maitrise et 1’assainissement
du foncier urbain constituent la pierre angu-
laire de la réussite de toute stratégie de déve-
loppement, réaffirmant I’engagement des ser-
vices de la wilaya a assurer un suivi rigou-
reux, sur le terrain, de la mise en ceuvre des
décisions issues de cette réunion, dans 1’inté-
rét général des citoyens.
Rappelons que I’ANFU est chargée de 1’iden-
tification, de la mobilisation, de 1’aménage-
ment et de la viabilisation (VRD) du foncier
urbain constructible relevant du domaine
privé de 1’Etat.

Nabil B.

cérémonie qui s’est déroulée au sicge
de la cour de justice de la wilaya de
Blida, en présence de Mohamed
Haddoud, directeur général des affaires
judiciaires au ministere de la Justice,
représentant le ministre de la Justice,
gardien des Sceaux.
M. Haddoud a rappelé que
I’installation du nouveau procureur
général fait suite au mouvement partiel
opéré par le président de la
République, Abdelmad;jid Tebboune,
dans le corps des magistrats, en date
du 2 septembre 2026. Le représentant
du ministre de la Justice a exhorté le
nouveau procureur général a ne
ménager aucun effort pour promouvoir
I’action de la justice dans la wilaya et
répondre aux attentes des citoyens

T. Bouhamidi



