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RELATIONS ALGÉRO-CHINOISES 

Attaf et Wang Yi resserrent les liens  
Le ministre d’État, ministre des Affaires étrangères, de la Communauté nationale à l’étranger et des Affaires africaines, Ahmed Attaf, a 
eu hier un entretien téléphonique avec le ministre des Affaires étrangères de la République populaire de Chine, Wang Yi, a indiqué un 

communiqué du MAE. 

C
et échange, marqué par une grande 
convergence de vues, a permis aux 
deux responsables de réaffirmer la 

solidité de l’amitié traditionnelle entre 
l’Algérie et la Chine et de passer en revue 
les moyens de renforcer davantage le par-
tenariat stratégique global liant les deux 
pays. 
Selon la même source, les deux respon-
sables ont souligné la profondeur de l’ami-
tié traditionnelle algéro-chinoise et l’im-
portance du partenariat stratégique global 
qui unit les deux pays. Du côté chinois, 
Wang Yi a fait valoir que la Chine et l’Al-
gérie disposent d’une coopération intégrée 
dans divers domaines, ajoutant que les 
relations bilatérales évoluent de façon 
stable et saine sous la conduite du prési-
dent Xi Jinping et du président Abdelmad-
jid Tebboune. 
Il a également déclaré que la Chine était 
prête à travailler avec l’Algérie pour appli-
quer les accords issus des sommets bilaté-
raux, renforcer l’amitié traditionnelle, pro-
mouvoir une coopération mutuellement 
bénéfique et défendre les intérêts fonda-
mentaux des deux pays, afin de concrétiser 
des résultats accrus dans les relations sino-
algériennes. 
M. Wang Yi a encore évoqué la tenue l’an-
née prochaine de la « deuxième édition du 
Sommet Chine–États arabes » en Chine, 
qualifiée de nouvelle étape historique dans 
les relations sino-arabes. Il a désigné l’Al-
gérie comme un acteur influent dans le 
monde arabe et affirmé la volonté de Pékin 
de maintenir un contact étroit avec Alger 
en vue d’assurer le succès de ce sommet. 
De son côté, le ministre d’Etat, Ahmed 
Attaf a mis en exergue le rôle de la Chine 
comme partenaire commercial et d’inves-
tissement majeur pour l’Algérie, souli-

gnant que l’orientation stratégique des 
deux chefs d’État donne une forte dyna-
mique aux relations bilatérales, ce qui 
contribue activement au développement 
national algérien. Il a salué la position 
juste et objective de la Chine sur les ques-
tions internationales, en tant que membre 
permanent du Conseil de sécurité de 
l’ONU, et a exprimé le souhait de l’Algé-

rie de renforcer davantage l’amitié tradi-
tionnelle, d’accroître la coopération pra-
tique et d’élever le partenariat stratégique 
global algéro-chinois à un niveau supé-
rieur. Concernant la question du Sahara 
occidental, Ahmed Attaf a rappelé la posi-
tion de l’Algérie, à laquelle Wang Yi a 
répondu que la position de la Chine est 
constante : la solution politique reste l’is-

sue principale, l’ONU le cadre privilégié, 
et les résolutions du Conseil de sécurité 
constituent une base importante. Il a insis-
té sur le dialogue et la négociation comme 
voie correcte, exprimant l’espoir que les 
parties concernées intensifient leur com-
munication pour parvenir à une solution 
juste et acceptable pour tous. 

Nassim Mecheri

Signature d’un accord stratégique pour  
le développement 

L’ALGÉRIE  et la Chine ont signé un accord 
de coopération dans le domaine du dévelop-
pement, marquant une nouvelle étape dans 
leur partenariat stratégique. Ce texte prévoit 
la mise en œuvre de projets prioritaires dans 
l’objectif de renforcer l’économie nationale 
et d’ouvrir des perspectives durables de 
développement pour le pays, tout en conso-
lidant le rôle de l’Algérie sur le plan régio-
nal et international. C’est ce qu’a indiqué 
un communiqué du ministère des Affaires 
étrangères, de la Communauté nationale à 
l’étranger et des Affaires africaines. 
Sofiane Chaib, secrétaire d’Etat auprès du 
ministre des Affaires étrangères, chargé de 
la Communauté nationale à l’étranger a 
reçu avant-hier le vice-président de l’Agen-
ce chinoise de coopération internationale 
pour le développement (CIDCA), Liu Jun-
feng, en visite de travail en Algérie du 27 au 
29 octobre. Cette rencontre a été l’occasion 

d’examiner et d’échanger des vues sur les 
moyens de renforcer la coopération bilaté-
rale dans ses volets techniques et de déve-
loppement, notamment à travers la valorisa-
tion du partenariat algéro-chinois dans les 
domaines d’intérêt commun. 
A cette occasion, les deux parties ont signé 
un accord de coopération dans le domaine 
du développement, en vertu duquel des pro-
jets prioritaires seront concrétisés. Les dis-
cussions ont porté sur les priorités de colla-
boration et sur la manière de mettre en 
œuvre des projets concrets, capables 
d’avoir un impact direct et durable sur 
l’économie nationale. Elles ont également 
abordé les mécanismes permettant de ren-
forcer l’échange de compétences, de tech-
nologies et d’expertises entre les deux pays. 
L’accord signé prévoit ainsi la concrétisa-
tion de projets jugés prioritaires, dont l’ob-
jectif principal est de contribuer à la conso-

lidation de l’économie nationale. Ces initia-
tives permettront de créer de nouvelles 
opportunités de croissance, de soutenir le 
développement des infrastructures ainsi que 
de renforcer les capacités techniques et 
industrielles locales. Le ministère a précisé 
que ces projets sont conçus pour générer un 
impact tangible sur le terrain, tout en favo-
risant un transfert de savoir-faire et de com-
pétences, essentiel pour l’Algérie dans la 
réalisation de ses ambitions de développe-
ment durable et de modernisation écono-
mique.  
Pour M. Chaib, cette signature représente 
un signal fort de la volonté de l’Algérie 
d’intensifier ses partenariats internationaux, 
tout en s’appuyant sur des alliances solides 
et fiables. De son côté, Liu Junfeng a réaf-
firmé l’engagement de la Chine à accompa-
gner l’Algérie dans ses projets de dévelop-
pement, mettant en avant la complémentari-

té entre les deux pays et la volonté de sou-
tenir des initiatives qui répondent aux 
besoins locaux, tout en respectant les stan-
dards internationaux de qualité et d’effica-
cité.  
Il convient de noter que cet accord straté-
gique intervient à un moment clé où l’Algé-
rie cherche à diversifier son économie et à 
créer de nouvelles opportunités pour sa jeu-
nesse et ses entreprises. La mise en œuvre 
de ces projets permettra de renforcer la 
compétitivité du pays, mais aussi d’ouvrir 
des perspectives d’emploi et de développe-
ment pour les acteurs économiques locaux. 
Dès lors, en renforçant leur partenariat, 
l’Algérie et la Chine s’engagent dans une 
coopération équilibrée et durable, tournée 
vers l’avenir, qui soutiendra la modernisa-
tion économique, le développement techno-
logique et la croissance durable du pays.  

Sihem Bounabi 

Cap sur les grands projets ferroviaires 
DANS  le cadre de la mise en œuvre du 
programme gouvernemental dédié au 
développement du réseau ferroviaire, le 
ministre des Travaux publics et des Infra-
structures de base, Abdelkader Djellaoui, a 
reçu, hier, le vice-président de l’Agence 
chinoise de coopération pour le développe-
ment international (CIDCA), Liu Junfeng. 
Cette rencontre, axée sur le renforcement 
du partenariat algéro-chinois dans le 
domaine des infrastructures, a porté 

notamment sur le financement et la réalisa-
tion des grands projets ferroviaires à 
dimension stratégique. 
Cette rencontre a constitué une occasion 
d’échanger et de se concerter autour des 
moyens de renforcer la coopération bilaté-
rale entre les deux pays dans le domaine du 
développement des infrastructures, avec un 
accent particulier sur la valorisation du 
partenariat algéro-chinois dans les projets à 
priorité nationale, notamment dans le sec-

teur ferroviaire.  Les deux parties ont ainsi 
examiné les perspectives de coopération et 
de financement des grands projets, consi-
dérés comme de véritables leviers pour 
soutenir le développement économique et 
social et renforcer la connectivité entre les 
différentes régions du pays. La rencontre 
s’est tenue en présence de cadres centraux 
du ministère et d’un représentant de 
l’Agence nationale d’étude et de suivi de la 
réalisation des investissements ferroviaires 

(ANESRIF), selon un communiqué du 
ministère. A cette occasion, le ministre a 
présenté un exposé sur l’évolution du 
réseau ferroviaire national, soulignant 
l’importance de poursuivre le travail 
conjoint avec la partie chinoise pour la 
mise en œuvre des grands projets, ces der-
niers constituant une base essentielle pour 
promouvoir le développement et l’intégra-
tion régionale. 

Rim Boukhari. 

Attaf et Wang Yi. 
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LE PLAN AMÉRICAIN POUR LE SAHARA OCCIDENTAL 

Une bombe à retardement 
Le plan de règlement du vieux conflit du Sahara occidental, soumis par les États-Unis au Conseil  

de sécurité de l’Onu, constitue un dérapage sans égal dans les relations internationales. S’il concourt 
à consacrer une injustice, il convie la région à un avenir incertain.

A  travers un document qui foule au 
pied les principes fondamentaux du 
droit international, Washington 

plante, par des calculs étroits et des ambi-
tions populistes, une bombe à retardement 
dans la région dont la déflagration pourrait 
emporter, à terme, cette chimérique paix. 
La nouvelle administration américaine 
cherche à redorer les feuillets sombres du 
curriculum-vitae du président Donald 
Trump plus soucieux de son égo que du 
droit cardinal, à travers un exploit illusoi-
re de paix dans une région reconnue sen-
sible.  
Le forcing exercé ainsi actuellement par 
les diplomates de la Maison-Blanche au 
sein du Conseil de sécurité va dans le sens 
de la concrétisation de cette ambition des-
tinée à offrir un équivoque exploit de paix, 
entre autres, à la base MAGA  (Make 
America Great Again) hostile à toute 
implication des États-Unis dans des 
conflits externes, notamment au Moyen-
Orient.  
L’empressement des conseillers améri-
cains Steve Witcoff et Jared Kushner ainsi 
que son envoyé spécial pour la région de 
MENA Mossad Boulos à concrétiser ce 
palmarès pour le compte de Trump 
explique leur égarement vis-à-vis de la 
légalité internationale et plus grave encore 
leur mépris des institutions onusiennes 
censées réguler les conflits par les moyens 
légaux que les USA ont consacré avec les 
autres pays fondateurs en 1945.  
Les Américains, qui ont endossé le rôle de 
porteplume au sein du Conseil de sécurité 
de l’ONU en consignant les avis conver-
gents ou divergents dans la confection des 
moutures des résolutions ont aujourd’hui 
décidé de codifier la propagande marocai-
ne, quels que soient les pots cassés sur le 
dos de la légalité internationale, de 
l’éthique et de la morale.   
Autrefois soucieux du respect des formes, 
les États-Unis s’impliquent directement 
dans le règlement des conflits en dehors de 
la sphère onusienne, tout en pesant de tout 
leur poids pour consacrer un fait accompli. 
Hier à Gaza et aujourd’hui au Sahara 
Occidental en dépit du fait que ce diktat 
constitue une sérieuse menace pour la sta-
bilité de la région du Maghreb et du Sahel.  
 
UNE OCCUPATION DE JURE ET  
DE FACTO 
Ce changement de stratégie révèle beau-
coup plus une cécité des actuels locataires 
de la Maison-Blanche et le peu de crédit 
qu’ils accordent au devenir d’une région, 
non des moindres de par ses richesses, sa 
démographie et son importance géostraté-
gique, que ce soit pour l’Europe ou le reste 
de l’Afrique du nord. 
Il est d’évidence que le Maroc a investi, 
pendant des années, dans sa logique de 
compromission, sur les lobbies sionistes, 
au point de réclamer une reconnaissance 
de Washington de la marocanité du Sahara 
occidental afin de justifier son adhésion 
aux accords d'Abraham en décembre 
2020. Une décision à l'encontre de la 
volonté de la population marocaine qui 
reste viscéralement hostile à tout rappro-
chement avec l'État hébreux.  
En émargeant désormais dans le clan des 
normalisateurs, Rabat considère avoir 
rempli sa part du contrat et attend, un 
retour sur investissements, de tirer les 
dividendes en imposant une occupation de 
facto et de jure du territoire sahraoui. 
Cette compromission est le fruit des 
années de louvoiements, de propagandes 

mensongères et de manipulations au sein 
des institutions américaines, notamment le 
Congrès contre l'Algérie.  
Depuis 2007 lorsque la France a soufflé 
l'idée du plan d'autonomie au Maroc, l’Al-
gérie subit une véritable campagne de 
dénigrement appuyée par des sénateurs 
pro-sionistes embusqués au sein du 
Congrès. Les accusations portées à l’en-
droit de l'Algérie selon lesquels elle serait 
le nouvel Iran du Maghreb, ou celles qui 
lui prêtent l’intention d’obtenir l'arme 
nucléaire voire de sa prétendue proximité 
avec le mouvement Hezbollah, sont autant 
de vilénies accrochées sur le sinistre dos-
sard de la diplomatie marocaine tel que 
révélé par les câbles Wikileaks. 
Entre-temps, l'Algérie est restée fidèle à 
ses principes de défense de la légalité 
internationale et du droit des peuples à 
l’autodétermination, une posture qu'elle a 
fait valoir y compris contre ses propres 
alliés et amis à l’image de l'Indonésie lors-
qu'il s'agissait de soutenir l'indépendance 
de Timor-leste.   
C’est aussi le fait marquant de la diploma-
tie algérienne depuis le 7 octobre 2023 
lorsqu'il s'agissait de dénoncer, que ce soit 
au sein du Conseil de sécurité ou lors des 
réunions des ministres des Affaires étran-
gères, la sauvagerie sioniste contre la 
population palestinienne, pendant que le 
chef de la diplomatie marocaine Nasser 
Bourita roulait les pouces, bouche cousue, 
alors que la population marocaine battait 
le pavé pour dénoncer les crimes sionistes. 
 
UNE RÉGION SOUS TENSION  
CHRONIQUE 
A quelques heures du verdict du Conseil 
de sécurité, il n’est plus besoin de démon-
trer que le plan d'autonomie est une chi-
mère à travers laquelle le Maroc tente de 
consacrer une occupation. Les contours de 
ce plan sont carrément inexistants et sont 
laissés, selon la rhétorique américaine, à la 
discrétion des deux parties concernées à 
savoir le Maroc et le Front Polisario.  
Or, le mouvement sahraoui a fait part de 
son rejet de cette solution et compte lui 
tourner le dos si elle venait à être validée 
car elle ne répond en aucun cas à ses aspi-
rations légitimes.  

De plus, de nombreux diplomates occiden-
taux s’interrogent sur le fait que sur les 17 
territoires non autonomes inscrits dans les 
tablettes de la 4e commission de décoloni-
sation de l'ONU, fruit de la résolution 
1514 de 1960, sur les raisons objectives 
qui ont poussé Washington et ses alliés à 
favoriser une issue au seul territoire sah-
raoui. Pourtant des territoires comme la 
Nouvelle-Calédonie où les îles Malouines 
sont à ce jour assujettis à la force colonia-
le française pour l’un et britannique pour 
l’autre. Les tentatives d'amendement 
engagées au sein du Conseil de sécurité 
par le Danemark et la Slovénie, les deux 
pays qui ont reproduit la position algérien-
ne, se sont heurtées à l'entêtement améri-
cain qui consiste à faire passer leur propre 
mouture.   
Les tractations au sein du Conseil de sécu-
rité ne sont pas à l'abri des pressions exer-
cées sur les membres non permanents par 
le quatuor États-Unis-France-Israël et 
Emirats Arabes Unis, devenu le porte 
flambeau d'une violation inouïe de la léga-
lité internationale. 
Ce scénario concourt ainsi à consacrer, 
certes, l'expansionnisme marocain et à ins-
taurer un foyer de tension dans la région, 
mais il sème les graines d'une instabilité 
chronique qui renvoie aux calendes 
grecques toute velléité de réconciliation 
entre les peuples de la région.   
Les prétendues tractations américaines 
pour favoriser un rapprochement entre le 
Maroc et l'Algérie auxquelles ont fait réfé-
rence Steve Witcoff et Mossad Boulos 
sont de l’ordre du Wishful thinking sinon 
une ambition caricaturale dans la mesure 
où l'attitude américaine dans le Sahara 
occidental ne saurait gagner la confiance 
d’Alger. 
D’autant que dans un monde en pleine 
mutation marqué par l’apparition de nou-
velles forces émergeantes et de nouvelles 
alliances, l’Algérie n’exclut pas de revoir 
ses paradigmes et ses cartes pour envisa-
ger de nouvelles pistes diplomatiques qui 
lui assurent, croit-on à Alger, une meilleu-
re lecture de son devenir dans la région 
loin des désidératas de ceux qui violent les 
principes de droits.   

Kamel Mansari   

LA COMPROMISSION 
MAROCAINE AU SAHARA 
OCCIDENTAL   
Dakhla à quel prix? 
LE SAHARA Occidental, vaste étendue 
désertique au cœur du Maghreb, reste la 
dernière colonie officiellement reconnue 
en Afrique. Pour le peuple sahraoui, cette 
terre n’est pas seulement un territoire 
mais un espace d’identité, de mémoire et 
de dignité. Depuis près d’un demi-siècle, 
ce peuple lutte contre une occupation du 
Makhzen qui s’enracine, au fil des ans, à 
travers un mélange de répression poli-
tique, d’exploitation économique et de 
diplomatie d’influence. 
L’Algérie, fidèle à ses principes de libéra-
tion et de souveraineté populaire, n’a 
jamais varié dans sa position. Elle défend 
avec constance le droit du peuple sahraoui 
à l’autodétermination, conformément aux 
résolutions de l’ONU et aux principes 
fondateurs du droit international. Pour 
Alger, il ne s’agit pas d’un simple diffé-
rend frontalier entre deux voisins, mais 
d’une question de décolonisation inache-
vée. 
Le soutien algérien repose sur des bases 
morales et historiques, à compter la soli-
darité entre peuples ayant connu la colo-
nisation, mais aussi la conviction que nul 
État n’a le droit d’annexer un territoire 
par la force. Dans chaque tribune interna-
tionale, Alger rappelle que toute recon-
naissance unilatérale de la souveraineté 
marocaine sur le Sahara Occidental « n’a 
aucune valeur juridique », tant que le 
peuple sahraoui n’a pas librement expri-
mé son choix à travers un référendum 
d’autodétermination. 
L’occupation du Sahara Occidental ne se 
limite pas aux dimensions militaire et 
politique, elle revêt également une dimen-
sion économique profonde. Le Maroc 
exploite les richesses naturelles du terri-
toire, à l’exemple du phosphate, la pêche, 
le sable, l’énergie solaire, sans le consen-
tement du peuple sahraoui. Ce pillage 
systématique alimente son économie, 
finance sa présence militaire et lui permet 
d’acheter des alliances diplomatiques à 
travers des contrats et des accords écono-
miques. 
L’Observatoire sahraoui des ressources 
naturelles a publié, cette semaine, un rap-
port détaillé révélant l’ampleur du détour-
nement des ressources locales. Les béné-
fices tirés de cette exploitation profitent 
presque exclusivement aux intérêts maro-
cains et à leurs partenaires étrangers, tan-
dis que la population sahraouie vit dans la 
pauvreté et la marginalisation. 
Derrière le discours diplomatique feutré, 
la situation humanitaire dans les terri-
toires sahraouis occupés demeure alar-
mante. Le peuple sahraoui y subit une 
répression constante et systématique, 
marquée par des arrestations arbitraires, 
des actes de torture, des disparitions for-
cées et une surveillance généralisée. L’ac-
cès aux soins reste profondément inégal, 
l’eau potable se fait rare dans plusieurs 
régions, tandis que les infrastructures 
publiques profitent principalement aux 
colons marocains installés sur le territoi-
re. 
Le système éducatif marocain, instrumen-
talisé, cherche à effacer la mémoire sah-
raouie, à gommer l’histoire, la langue et la 
culture du peuple du désert. Il s’agit d’une 
forme de génocide culturel silencieux, 
dénoncée par de nombreuses ONG et rap-
porteurs spéciaux des Nations Unies. 
Mais ces alertes peinent à trouver un écho 
face aux blocages politiques et aux inté-
rêts stratégiques de certaines puissances. 
Le Maroc bénéficie d’un soutien diplo-
matique et économique solide de la part 
de plusieurs États occidentaux qui, para-
doxalement, se présentent comme défen-
seurs des droits de l’homme. Ce soutien 
tacite ou actif nourrit une impunité persis-
tante et affaiblit les mécanismes de pro-
tection internationale.  

Meriem Djouder 

Un dérapage sans égal.
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PRÉPARATIFS 
DE LA CONFÉRENCE 
AFRICAINE 
DES START-UP 
L’importance 
d’un écosystème 
continental 
LE MINISTRE de l’Economie de la 
connaissance, des Start-up et des 
Micro-entreprises, Noureddine 
Ouadah, a affirmé que la 4e édition 
de la Conférence africaine des start-
up, prévue du 6 au 8 décembre 
prochain à Alger, constituera une 
étape importante pour le 
renforcement de la coopération 
africaine dans les domaines de 
l’innovation et de l’entrepreneuriat. 
Dans une allocution prononcée mardi 
soir lors d’une réunion organisée par 
le ministère avec les ambassadeurs de 
pays africains accrédités en Algérie, 
dans le cadre des préparatifs en cours 
de cet événement continental, M. 
Ouadah a souligné l’importance de la 
conférence et de son rôle dans la 
création d’un écosystème continental 
propice au développement de 
l’innovation et de l’entrepreneuriat, 
appelant les ambassadeurs à faire la 
promotion de cet événement, a 
indiqué un communiqué du 
ministère. 
A cette occasion, une présentation 
détaillée a été donnée sur les thèmes 
et les objectifs de la conférence, qui 
proposera un riche programme 
incluant une conférence ministérielle, 
un sommet réunissant des décideurs 
et de grands entrepreneurs du 
continent, et une journée dédiée à la 
diaspora africaine, en coordination 
avec le secrétaire d’Etat auprès du 
ministre des Affaires étrangères, 
chargé de la Communauté nationale à 
l’étranger. 
La conférence sera marquée 
également par l’organisation de 
plusieurs événements parallèles, en 
collaboration avec différents 
départements ministériels et 
organisations internationales, selon la 
même source. 
Outre les ambassadeurs africains en 
Algérie, la rencontre s’est déroulée 
en présence de représentants 
d’organisations internationales, de la 
Coordonnatrice résidente des Nations 
unies en Algérie et de hauts 
responsables de l’Etat, dont le 
conseiller du président de la 
République chargé de la Direction 
générale de la communication, du 
conseiller du Premier ministre et du 
Chef de cabinet du secrétaire d’Etat 
chargé de la Communauté nationale à 
l’étranger. 
La Conférence africaine des start-up 
constitue un événement continental 
important visant à promouvoir 
l’esprit entrepreneurial et à permettre 
aux jeunes de lancer des projets 
innovants à même de conforter la 
place du continent dans l’économie 
mondiale. 

M. B.

LA CONFÉRENCE sur la modernisation de 
l’agriculture a été clôturée avec une série 
de recommandations dont les fondements 
reposent sur l’élaboration d’une nouvelle 
politique agricole réaliste et adaptée au ter-
rain, fondée sur la technologie et l’innova-
tion. Lors de la clôture des travaux de la 
Conférence nationale sur la modernisation 
de l’agriculture, Yacine El-Mahdi Oualid, 
ministre de l’Agriculture, du Développe-
ment rural et de la Pêche, a précisé que son 
secteur s’emploie à mettre en place une 
politique publique sectorielle ayant un 
impact réel sur le terrain et adaptée aux réa-
lités du secteur, notant «la nécessité de 
revoir les différentes politiques publiques 
mises en place depuis l’indépendance et de 
s’orienter vers la transition numérique».   
Pour atteindre cet objectif, le ministre a 
souligné qu’une réforme structurelle de son 
département et des organismes y relevant 
sera engagée afin d’en améliorer l’efficaci-
té et de les rajeunir, tout en intégrant la 
technologie et en s’orientant vers la moder-
nisation, notamment par un rapprochement 

du monde académique, soulignant que de 
nombreuses innovations scientifiques dans 
le domaine agricole demeurent encore 
inexploitées. Il a précisé que le Conseil 
national scientifique de la sécurité alimen-
taire, installé lundi, veillera à valoriser les 
recherches et les innovations universitaires 
et à améliorer la productivité. 
Pour ce qui est du financement des inves-
tissements agricoles, M. Oualid a mis en 
exergue la nécessité de mettre en place de 
nouveaux mécanismes de financement, 
d’autant plus qu’»on ne peut plus compter 
uniquement sur les prêts des banques 
publiques». Le capital-investissement 
pourrait résoudre plusieurs problématiques 
de financement, tout comme le micro-
financement et le crédit-bail, a-t-il ajouté, 
tout en insistant sur l’importance d’injecter 
davantage de capitaux dans les cultures 
stratégiques, notamment dans le sud. Les 
offres d’assurance devraient également âtre 
élargies pour couvrir l’ensemble des 
risques auxquels les agriculteurs sont 
confrontés sur le terrain, et ce, afin de leur 

permettre de travailler dans les meilleures 
conditions. Abordant la question du foncier 
agricole, M. Oualid a mis en avant l’impor-
tance de mener des études d’évaluation des 
différents mécanismes de gestion de ce 
dossier depuis l’indépendance, notant que 
la numérisation contribuera à résoudre les 
problématiques soulevées dans ce domai-
ne. Par ailleurs, le ministre a salué les 
«recommandations précieuses» issues des 
différents ateliers, rappelant que le secteur 
agricole fait face à d’importants défis et 
qu’il est nécessaire de créer des espaces 
d’échange pour permettre aux acteurs 
concernés d’exprimer leurs idées, tout en 
insistant sur l’importance de l’intelligence 
sociale dans la prise de décisions éclairées. 
Il convient de rappeler que le secteur agri-
cole affiche une croissance de 3,6 %, repré-
sentant ainsi à hauteur de 15 % du produit 
intérieur brut (PIB) national. Il emploie 
quelque 2,5 millions de travailleurs, un 
chiffre qui peut atteindre près de 5 millions 
si l’on inclut les travailleurs saisonniers. 

Hamid B. 

RECOMMANDATION PHARE DE LA CONFÉRENCE NATIONALE 

Une politique agricole adaptée au terrain 

Lors d’une séance d’audi-
tion organisée par la com-
mission des finances et du 

budget de l’Assemblée popu-
laire nationale (APN), la 
ministre du Commerce inté-
rieur et de la Régulation du 
marché national, Amel Abdel-
latif, a présenté le budget de 
son secteur dans le cadre du 
projet de loi de finances (PLF) 
2026. 
La ministre a précisé que le 
PLF 2026 a alloué au secteur 
du commerce intérieur un bud-
get de plus de 126,61 milliards 
de DA en autorisations d’enga-
gement et près de 130 milliards 
de DA en crédits de paiement.  
Dans ce sens, le programme de 
la régulation, l’approvisionne-
ment du marché et la promo-
tion de la concurrence, bénéfi-
cie d’une enveloppe de plus de 
107 milliards de dinars. Il vise 
à garantir la disponibilité régu-
lière des produits de large 
consommation et à encadrer les 
pratiques commerciales, 
notamment à travers le renfor-
cement des mécanismes de 
contrôle des prix. 
Ce dispositif ambitionne de 
réduire la spéculation et de 
consolider la stabilité du mar-
ché national, en cohérence avec 
la politique de soutien à la pro-
duction locale. Le ministère 
accorde, dans ce cadre, une 
attention particulière à la réha-
bilitation des marchés de proxi-
mité et à la structuration des 
espaces commerciaux afin de 
dynamiser les activités écono-
miques locales. 
Le deuxième volet stratégique 
concerne la protection du 

consommateur, doté d’un bud-
get de près de 14 milliards de 
dinars en crédits de paiement. Il 
repose sur le développement 
des dispositifs de contrôle de la 
qualité et la modernisation des 
laboratoires de répression des 
fraudes. 
Plusieurs opérations concrètes 
sont prévues, notamment 
l’équipement de nouveaux 
laboratoires dans différentes 
wilayas et la création de sièges 
d’inspection commerciale pour 
renforcer la couverture sur le 
terrain. L’objectif est d’assurer 
la sécurité sanitaire des pro-
duits destinés à la consomma-
tion et d’améliorer la confiance 
des citoyens dans les circuits 
commerciaux. 
En outre, le PLF 2026 a alloué 
à l’administration générale du 
secteur une enveloppe de 6,5 

milliards de DA en autorisa-
tions d’engagement, destinée 
au renforcement de la transfor-
mation numérique, à l’amélio-
ration des conditions de travail 
et au renouvellement des équi-
pements informatiques. 
La ministre du Commerce inté-
rieur a souligné que cette stra-
tégie s’inscrit dans une 
approche réformatrice fondée 
sur la transparence, la perfor-
mance et la gestion par résul-
tats, conformément à la loi 
organique n°18-15 relative aux 
lois de finances et au Plan 
national de développement 
économique 2026–2028. 
Selon la même responsable, la 
politique budgétaire du secteur 
met également l’accent sur la 
numérisation des services, la 
création de nouvelles structures 
commerciales dans les zones 

frontalières ainsi que sur le par-
tenariat avec le secteur agricole 
à travers les mécanismes de 
régulation préventive (Syrpa-
lac).  
De plus, le budget 2026 du sec-
teur prévoit une hausse de 4,5 
milliards de DA par rapport à 
celui de l’année en cours, tra-
duisant, selon la ministre, 
«l’importance des missions 
confiées au ministère, en 
matière de stabilité du marché, 
de protection du consommateur 
et de renforcement de la trans-
parence économique, dans une 
démarche visant à concilier 
liberté d’initiative économique 
et contrôle garantissant la pro-
tection de l’intérêt général». 
Dans le cadre des préparatifs 
du prochain ramadan, Mme 
Abdellatif a affirmé que le sec-
teur a entamé la coordination 
avec l’ensemble des acteurs 
afin d’assurer la disponibilité 
de tous les produits de large 
consommation, l’organisation 
de marchés de proximité à tra-
vers les différentes wilayas du 
pays, outre le lancement de 
programmes de ventes promo-
tionnelles et à prix réduits, tout 
en renforçant les opérations de 
contrôle. 
La ministre a également souli-
gné que ce budget a été élaboré 
dans un esprit de réalisme et 
d’efficacité, tenant compte des 
fluctuations internationales qui 
affectent les prix et l’approvi-
sionnement, et s’inscrivant 
dans la vision du président de 
la République visant à consoli-
der la souveraineté commercia-
le et alimentaire du pays. 

Rim Boukhari 

RÉGULATION DU MARCHÉ 

Plus de 107 milliards de DA 
pour garantir la stabilité des prix 

Avec une enveloppe de plus de 107 milliards de dinars consacrée à la régulation du marché et à la lutte 
contre la spéculation, le ministère du Commerce intérieur et de la Régulation du marché national 
fait de la stabilité des prix et de la protection du consommateur une priorité de son budget 2026, 

plaçant la transparence et l’efficacité au cœur de sa stratégie. 

La protection du consommateur 
une priorité. 
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5 UNIVERSITÉ 
YAHIA-FARÈS 
DE MÉDÉA 
La physique appliquée 
au centre des débats 
DANS le cadre de ses activités 
pédagogiques et de recherche, 
l’université Yahia-Farès organise, du 28 
au 30 octobre à la salle de conférences 
Mohamed-Arslan du pôle universitaire 
de Médéa, la première Conférence 
internationale de physique et ses 
applications en sciences fondamentales 
et ingénierie (ICPAFSE). 
Réunissant quelque 271 participants 
venus de plusieurs pays, notamment 
d’Algérie, de Tunisie, du Qatar et du 
Canada, la conférence a permis des 
échanges sur les «dernières avancées 
scientifiques et technologiques en 
physique», a indiqué le Dr Mourad 
Dehbaoui, président de la conférence, 
professeur de physique et biophysique à 
la faculté des sciences de l’université 
Yahia-Farès de Médéa.  
Selon le même responsable, la 
conférence a pour vocation de créer une 
plate-forme d’échange dynamique 
réunissant chercheurs, enseignants, 
ingénieurs, industriels et étudiants, au 
cours de laquelle des animations ont été 
organisées en séances plénières, ainsi 
que la présentation de posters. 
Les panels de discussion réunissant des 
experts scientifiques et des acteurs 
industriels, dont l’objet est pédagogique 
et professionnel, ont «offert aux jeunes 
chercheurs un accès privilégié au savoir 
de pointe, favorisé le mentorat et établit 
des ponts entre le monde académique et 
l’industrie pour accélérer l’innovation 
et le transfert de technologie». 
En outre, la conférence a permis de 
traiter plusieurs thématiques 
interdisciplinaires portant sur la 
physique quantique, les nanomatériaux, 
les énergies durables, la physique 
médicale et l’intelligence artificielle 
appliquée à la modélisation, a-t-on 
expliqué. Il faut savoir que 
l’application de la physique touche de 
nombreux domaines, notamment les 
secteurs de l’énergie, de la médecine, 
l’imagerie, l’électronique ainsi que 
l’industrie.  
Car, est-il noté, la physique appliquée 
vise spécifiquement l’utilisation des 
principes physiques dans des 
applications pratiques. 

Nabil B.

A L’OCCASION du 37ᵉ anniversaire de la 
création de l’Union nationale des étudiants 
algériens (UNEA), le ministre de la Jeunesse, 
Mustapha Hidaoui, a lancé un vibrant appel à 
la jeunesse pour qu’elle prenne pleinement 
part à la vie publique et contribue activement 
à la construction de la nation. Depuis l’Uni-
versité des sciences et de la technologie 
Mohamed-Boudiaf d’Oran, il a plaidé pour 
une plus grande implication des jeunes uni-
versitaires dans la sphère politique, en pré-
sence de Karim Kalfane, président par inté-
rim de l’Autorité nationale indépendante des 
élections (ANIE). Dans son allocution d’ou-
verture du Festival national estudiantin, M. 
Hidaoui a affirmé, dans la soirée d’avant-hier, 
l’importance de «renforcer la conscience des 
jeunes universitaires quant à l’importance de 
leur participation à la vie politique et à leur 
rôle actif dans la prise de décision». Il a tenu 
à souligner que cette participation constitue 
«une pierre angulaire de la démocratie parti-
cipative» et un levier essentiel pour «pro-
mouvoir l’esprit de citoyenneté et de respon-
sabilité». Le ministre a rappelé que la jeunes-
se représente plus de 70 % de la population 
algérienne, un atout démographique majeur 
mais aussi une responsabilité collective. «La 

participation des jeunes à la vie politique est 
la clé d’une représentation équilibrée dans les 
assemblées élues et d’une démocratie vivan-
te, ancrée dans les valeurs de la République», 
a-t-il soutenu, relevant que la jeunesse 
demeure au cœur du projet national. 
Pour M. Hidaoui, le défi principal réside 
aujourd’hui dans la prise de conscience par 
les jeunes de leur mission historique. «Notre 
jeunesse doit être à la hauteur de l’héritage 
des martyrs et des moudjahidine. Elle doit 
préserver les acquis de la nation et poursuivre 
le combat, non plus avec les armes, mais avec 
le savoir, l’engagement et la créativité», a-t-il 
assuré dans un ton empreint de conviction. 
Le ministre a également abordé la transfor-
mation en cours au sein des universités algé-
riennes, affirmant qu’elles «adoptent désor-
mais une philosophie inspirée de la volonté 
politique de l’Etat, porteur d’une vision clai-
re pour bâtir l’Algérie nouvelle». Cette orien-
tation, a-t-il poursuivi, «traduit la confiance 
des pouvoirs publics dans les capacités de la 
jeunesse à contribuer au développement 
durable et à la préservation de la souveraine-
té nationale». Prenant la parole à son tour, le 
président par intérim de l’ANIE, Karim Khal-
fane, a mis l’accent sur le rôle déterminant de 

la jeunesse universitaire dans la réussite des 
prochaines échéances électorales. Il a déclaré 
que «les élections demeurent un instrument 
démocratique central pour la construction de 
l’Algérie nouvelle. Nous avons besoin de la 
voix des jeunes, de leur énergie et de leur foi 
dans l’avenir pour faire vivre cette démocra-
tie». 

 
LA JEUNESSE, PILIER 

DU RENOUVELLEMENT DES ÉLITES 
POLITIQUES 

 
M. Khalfane a rappelé que l’Autorité natio-
nale indépendante des élections a lancé l’opé-
ration de révision ordinaire des listes électo-
rales, invitant les jeunes à s’y inscrire massi-
vement. Il a souligné que «s’inscrire, voter, 
c’est exercer son droit de citoyen, mais c’est 
aussi prendre part à la décision collective et 
au destin de la nation». 
Abordant la question de la représentativité, le 
responsable de l’ANIE a insisté sur «le rôle 
crucial des jeunes universitaires dans l’enra-
cinement de la culture démocratique et 
citoyenne». Selon lui, cette frange de la popu-
lation constitue «le pilier du renouvellement 
des élites politiques» et un vecteur essentiel 

de modernisation des institutions. 
Dans cette optique, l’ANIE multiplie les 
campagnes de sensibilisation à travers les éta-
blissements universitaires et les réseaux asso-
ciatifs. «Notre mission ne se limite pas à l’or-
ganisation des élections, mais s’étend à l’ac-
compagnement des jeunes à chaque étape du 
processus électoral, qu’ils soient électeurs ou 
candidats. L’objectif est d’assurer une repré-
sentation fidèle aux aspirations de la nouvel-
le génération et de consolider le processus de 
réforme nationale», a-t-il ajouté. 
Ce festival national estudiantin, placé sous le 
signe de l’engagement et de la responsabilité, 
a ainsi offert une tribune à la jeunesse pour 
débattre des enjeux de son époque et des défis 
de la participation citoyenne. A travers les 
discours prononcés, une conviction commune 
s’est imposée, celle que l’avenir de l’Algérie 
se construira avec et par sa jeunesse. 
Comme l’a souligné Mustapha Hidaoui en 
conclusion, «l’Algérie que nous bâtissons 
ensemble a besoin d’une jeunesse consciente, 
formée et engagée, capable de porter haut les 
valeurs de la République et de faire triompher 
la voix du peuple dans la transparence et la 
démocratie». 

Sihem Bounabi 

DÉMOCRATIE PARTICIPATIVE 

Appel à l’engagement politique des universitaires

Cette mesure, précise le 
ministre, sera rendue pos-
sible dès l’adoption de la 

nouvelle loi sur les communes, 
actuellement à l’étude au Parle-
ment. Une réforme qui vise à ren-
forcer la prise en charge du cycle 
primaire et à assurer une meilleu-
re gestion administrative et finan-
cière des établissements. 
Cette annonce a été faite lors 
d’une rencontre tenue entre le 
ministre de l’Education nationale 
et Nabil Khwaldia, président de 
la commission de l’éducation, de 
la formation, de l’enseignement 
supérieur, de la recherche scienti-
fique et des affaires religieuses au 
Conseil de la nation. La réunion, 
tenue à la fin de la semaine der-
nière, a permis d’aborder plu-
sieurs dossiers prioritaires du sec-
teur. Evoquant les écoles privées, 
le ministre a précisé que l’octroi 

des agréments se fera désormais 
en fonction des besoins du sec-
teur, avec une attention particu-
lière accordée aux établissements 
spécialisés. Un décret exécutif 
fixant les modalités d’agrément 
paraîtra prochainement au Jour-
nal officiel. Les propriétaires 
d’écoles agréées sont invités à 
déposer leurs dossiers d’exten-
sion, de création de nouveaux 
cycles ou de changement d’adres-
se auprès des directions de l’édu-
cation. Les autorisations de pour-
suite d’activité seront délivrées 
après inspection des locaux par 
une commission spécialisée. 
S’agissant du statut particulier 
des personnels de l’éducation, le 
ministre a indiqué que le texte 
final est en cours de préparation, 
à la suite de plusieurs rencontres 
avec les partenaires sociaux. Il a 
également précisé que les postes 

ouverts au concours national de 
recrutement sont des postes 
vacants et non nouvellement 
créés. Ce concours concerne 45 
000 enseignants et 24 000 postes 
destinés aux autres corps. Les 
enseignants contractuels seront 
autorisés à y participer. 
Le ministre a rappelé que la 
réduction de la surcharge dans les 
établissements scolaires reste une 
priorité, notamment dans les 
cycles moyen et secondaire, à tra-
vers la création de nouvelles 
infrastructures et la réhabilitation 
des établissements existants. Sur 
le plan pédagogique, la commis-
sion nationale de la qualité de 
l’éducation poursuit ses travaux 
pour améliorer les programmes 
scolaires et adapter les curricula 
aux besoins pédagogiques 
actuels. Par ailleurs, le ministre 
a affirmé que le projet de 

production et de distribution de 
tablettes électroniques, réalisé en 
partenariat avec des entreprises 
algériennes et des start-up, a 
atteint un stade avancé. Cette ini-
tiative s’inscrit dans le cadre des 
orientations du président de la 
République visant à moderniser 
le système éducatif. Enfin, il a 
rappelé que les agents des ser-
vices économiques font partie 
intégrante de la famille éducative, 
et que leurs revendications sont 
étudiées dans une approche équi-
table et adaptée aux spécificités 
du secteur. De son côté, Nabil 
Khwaldia a annoncé la tenue pro-
chaine d’une séance d’audition 
du ministre de l’Education natio-
nale et de son équipe au Conseil 
de la nation, afin de poursuivre la 
concertation autour des réformes 
structurelles du secteur.  

Lynda Louifi

GESTION DES ÉCOLES PRIMAIRES 

Le ministère veut reprendre 
la main 

Souvent qualifiée de défaillante, la gestion des écoles primaires par les Assemblées populaires 
communales a toujours fait l’objet de vives critiques, que cela soit de la part des parents d’élèves 
ou des partenaires sociaux. Le ministre de l’Education nationale, Mohammed Seghir Saâdaoui, 

a évoqué la possibilité de la transférer prochainement au budget de l’Etat, et non plus aux communes. 

Une nouvelle loi à l’étude. 
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Défis du nouveau PDG  de Sonatrach :  
face aux nouvelles mutations énergétiques mondiales, les douze (12) 

actions stratégiques pour un nouveau management de Sonatrach
Professeur des universités, expert international, 
 expert comptable- expert comptable de l’institut 
supérieur de gestion de Lille, directeur d’études 
Ministère  Energie-Sonatrach 1974/ 1979 -  2OO4/  
2008 —1993/1995-   2OOO /2OO8 - 2O13 / 2015 
président de la commission transition énergétique des 
5+5+ Allemagne 2019/2O21. 
  

C
ette contribution qui engage la sécurité nationale de 
l’Algérie  sur la gestion de Sonatrach es tune réac-
tualisation de ma contribution parue  dans la revue de 

l’Institut international  HEC Montréal en  2012 et de ma 
conférence  au   Forum Mondial du Développement 
Durable –Paris  en  2022 dont je suis membre . Sonatrach 
est la première entreprise d’Afrique en termes de chiffre 
d’affaires  et au niveau mondial  à la 12eme position  selon 
The Economist  pour l’année 2023 ,  vient  d’avoir le 26 
 octobre  2025  un nouveau PDG à savoir Noureddine 
Daoudi qui succède à Rachid Hachichi. Je dois  souligner  
que la stabilité  est  une  condition sine qua non de la per-
formance d’une société,  devant lier  tout manager par un 
contrat  suivi d’une feuille de route datée   au minimum 
sur cinq années ; Ce d’autant plus   que Sonatrach repré-
sente encore pour longtemps, l’essentiel des ressources en 
devises d’où l’importance d’un nouveau management 
stratégique de Sonatrach qui est à replacer dans le cadre 
des nouvelles mutations énergétiques mondiales alors que 
le monde connaîtra à l’horizon 2025/2030/2035, un pro-
fond bouleversement de la carte énergétique et du pouvoir 
à l’échelle mondiale.  L’Algérie n’échappe pas à ces nou-
velles mutations, les changements économiques survenus 
depuis quelques années dans le monde avec la révolution 
du numérique et de l’énergie ainsi que ceux qui sont appe-
lés à se produire dans un proche avenir, doivent nécessai-
rement trouver leur traduction dans des changements 
d’ordre systémique destinés à les prendre en charge et à 
organiser leur insertion dans un ordre social qui est lui-
même en devenir. Il ne faut pas être utopique, Sonatrach 
représente encore pour longtemps, l’essentiel des res-
sources en devises d’où l’importance d’un nouveau mana-
gement stratégique de Sonatrach 
 En ce mois d’octobre  2025, Sonatrach c’est l’Algérie et 
l’Algérie c’est Sonatrach procurant avec les dérivées 
inclus dans la rubrique hors hydrocarbures pour plus de 
67% selon les statistiques officielles en 2023/2O24, envi-
ron 98% des recettes de l’Algérie Dans plusieurs audits 
sous ma direction entre 1974 et 2022, assisté des cadres 
dirigeants du ministère de l’Énergie, de Sonatrach et d’ex-
perts indépendants, il nous a été difficile de cerner avec 
exactitude les coûts de production de ses différentes struc-
tures, Sonatrach donnant un bilan consolidé, ayant été 
contraint d› élaborer des comptes physico-financiers nous 
ayant permis de quantifier ce qui est imputables à une 
bonne gestion interne du groupe et ce qui échappe totale-
ment à Sonatrach, les fluctuations de cours des hydrocar-
bures au niveau international.. Face aux mutations énergé-
tiques mondiales et à la forte consommation intérieure 
presque équivalente aux exportations, je propose 12 
actions pour améliorer la gestion de Sonatrach où la trans-
parence totale dans sa gestion impliquera sa cotation en 
bourse , pour ne citer que  des pays émergents , étant une 
évidence pour  les grandes sociétés,  dont   Gazprom pour 
la Russie  ou Aramco pour l’Arabie Saoudite. 
Premièrement, analyser l’impact de l’environnement 
national et international sur Sonatrach et l’appréciation 
des domaines où l’interface Sonatrach/ environnement 
peut être améliorée afin de rendre plus performante l’en-
treprise et la hisser au niveau de la concurrence mondia-
le.   Deuxièmement, mettre en place un audit financier 
interne sérieux avec des experts indépendants qui devrait 
permettre d’identifier les gisements de productivité et les 
niches de gains de coûts (comparaison avec des compa-
gnies tests)- volume, rentabilité et analyser la stratégie des 
principales institutions similaires dans le monde sur les 
plans : technologie – standards et normes- sous-traitance 
afin de réduire les coûts et d’avoir une stratégie agressive, 
afin de prendre des parts du marché. L’objectif est d’opti-
miser les conditions de mise en œuvre des options straté-
giques dans un environnement international de plus en 
plus concurrentiel. Je propose 19 actions interdépen-
dantes  Troisièmement, analyser les circuits banques pri-
maire- Banque centrale -Sonatrach pour les conditions de 
paiement, afin d’accélérer la rapidité des opérations, où 
actuellement les procédures bureaucratiques nuisent à la 
prise de décision qui doit se faire en temps réel, ainsi que 
les structures d’appui techniques et de formation, l’identi-
fication de la stratégie des entreprises concurrentes et des 

institutions internationales et leurs facteurs.   
Quatrièmement, mettre en œuvre un modèle de simulation 
qui doit aboutir à plusieurs variantes en fonction des para-
mètres et variables, fonction de contraintes qu’il s’agira 
d’éliminer pour éviter des effets pervers. Ce modèle doit 
prendre en compte le niveau des réserves d’hydrocarbures, 
fonction du vecteur prix international, du coût d’exploita-
tion, de la durée de vie du gisement, des découvertes tech-
nologiques et des énergies substituables. Cela permettra 
d’identifier chaque action, de décrire le contenu, d’évaluer 
les moyens, les délais, les coûts associés à l’action, véri-
fier le niveau de gain attendu éventuel, rédiger une fiche 
descriptive de chaque action accompagnée d’un tableau 
récapitulatif des moyens. 
Cinquièmement, au niveau de la gestion interne, fixer les 
objectifs d’amélioration des performances reliés à chaque 
fonction ou à chaque système de gestion, selon une 
démarche descendante et en vérifier le réalisme (ratios, 
contexte), vérifier qu’à chaque objectif fixé peuvent être 
associés des indicateurs de performance faciles à mettre 
en œuvre et évaluer l’ordre de grandeur des impacts atten-
dus (gains, qualité, délais, coût...), selon une démarche 
ascendante.  Sixièmement, préparer un audit opérationnel 
du patrimoine existant, en le réactualisant à la valeur du 
marché, ce qui implique la mise en place d’une comptabi-
lité transparente liée à la nouvelle organisation de Sona-
trach pour réduire les coûts et, notamment un audit des 
immobilisations corporelles et incorporelles. Ces immobi-
lisations sont souvent traitées d’une manière superficielle, 
alors qu’elles sont déterminantes pour une entreprise com-
parable à Sonatrach, ce qui renvoie d’ailleurs au nécessai-
re renouveau du Plan comptable national. 
Septièmement, évaluer le degré de compétitivité des 
outils, équipements et immobilisations utilisés dans le 
contexte d’évolution technologique international. Cette 
opération d’audit consistera à rassembler l’information sur 
les caractéristiques techniques, et les conditions de fonc-
tionnement des équipements et de gestion des immobilisa-
tions, évaluer ses équipements et immobilisations corpo-
relles et incorporelles, le niveau des stocks dormants, 
(objectif stock zéro) supposant de connaître le niveau 
d’automatisation, le niveau de performance, les besoins de 
maintenance non satisfaits et enfin la compétence du per-
sonnel utilisateur. Cela permettra d’analyser les forces et 
les faiblesses technologiques des équipements, les alterna-
tives stratégiques sur les programmes d’investissements, 
le besoin de formations techniques et d’acquisitions de 
savoir-faire.  Huitièmement, concentrer le développement 
de Sonatrach aussi bien en amont qu’en aval – noyau dur 
de l’entreprise, évitant la dispersion, en se spécialisant 
dans ses métiers de base. Pour les autres activités exis-
tantes, comme le raffinage, le transport, la transformation 
et la distribution, seuls les audits pourront tracer les 
actions concrètes à mener en envisageant soit d’internali-
ser l’activité, soit de l’externaliser avec une priorité au 
profit des cadres et travailleurs du secteur de certaines 
activités ou le partenariat afin d’éviter la dispersion sour-
ce de gaspillage des ressources et d’inefficience de l’en-
treprise.  Neuvièmement, sur le plan organisationnel, éva-
luer l’efficacité de la structuration actuelle en fonction des 
axes stratégiques de Sonatrach, mettre en place des struc-

tures organisationnelles plus adaptées à ses missions et 
évaluer les systèmes d’information en temps réel quant à 
leur efficacité sur le plan délai, coût et atteinte des objec-
tifs. Et ce, afin de déterminer le test d’efficacité des struc-
tures et organigrammes existants, de leur compatibilité 
avec les contraintes existantes, l’évaluation des circuits et 
analyser les supports d’information de gestion, afin de rac-
courcir les délais source de surcoûts et des propositions 
concrètes pour améliorer l’organisation. 
 Dixièmement, revoir le système comptable, pour plus de 
transparence. Sonatrach, bien qu’il existe une direction de 
l’audit au niveau de la direction générale, établit souvent 
un bilan consolidé où l’on ne cerne pas correctement les 
centres de coûts, du fait de ce que les économistes appel-
lent les comptes de transfert, pouvant voiler la mauvaise 
gestion d’une division. Aussi faute de comptes physico-
financiers à prix constants, les ratios de gestion sont d’une 
signification limitée pour apprécier la performance. D’où 
l’urgence de mettre en place des comptabilités analy-
tiques, afin de discerner les centres de coûts en temps réel 
et de mieux adapter les structures organisationnelles à la 
mission et aux contraintes de Sonatrach. Onzièmement, 
analyser l’ensemble des règles juridiques influençant le 
secteur énergétique (environnement légal et institutions 
publiques), afin de permettre une gestion transparente des 
coûts et des contrats évitant les nombreux litiges où Sona-
trach a été contrainte de verser d’importants montants se 
chiffrant en centaines de millions de dollars. Cela suppo-
se la mise en place d’une formation pointue et d› instru-
ments adaptés aux normes internationales, ce qui devrait 
permettre des économies, de développer le partenariat 
dans la transparence, de mieux définir les projections éco-
nomiques et financières et permettre les prévisions par la 
simulation / modélisation et donc aider à la prise de déci-
sion en temps réel, afin d’éviter les nombreux litiges qui 
se chiffrent en dizaines de millions de dollars  Douzième-
ment, pilier de Sonatrach, un audit de la gestion des res-
sources humaines qui est le fondement de l’efficacité de 
Sonatrach La gestion des ressources humaines doit repo-
ser sur le dialogue permanent avec le collectif des cadres 
et travailleurs et le renforcement des liens- centre de 
recherche -université, Sonatrach. La performance des res-
sources humaines, repose sur une formation permanente, 
ce qui implique un audit mettant en relief nettement la 
typologie du personnel existant, l’adéquation de la forma-
tion aux besoins de Sonatrach, la disponibilité des compé-
tences adéquates, les politiques de recrutement, l’évolu-
tion de la productivité du travail, les appréciations des 
mesures d’incitation et enfin, l’évaluation du climat et de 
la culture d’entreprise de Sonatrach (audit social et audit 
de la culture), dont la prise en compte d’une gestion plus 
rationnelle des importantes sommes des œuvres sociales 
que consacre, annuellement, Sonatrach. 
En conclusion, les audits doivent  déterminer avec préci-
sion  la nature des recettes  de Sonatrach  qui ont été de 6O 
milliards de dollars en 2022, 5O en 2O23 , 45 en 2024  et  
au vu des données  des neuf   premiers mois de 2O25  
d’environ 31 milliards de dollars s’orientant vers 4O mil-
liards de dollars fin 2025 : ces recettes  ont –elles  été 
fonction   soit de l’évolution  des prix internationaux, 
échappant à la  décision interne , soit  d’une meilleure ges-
tion interne  ou les  deux à la fois?    C’est que Sonatrach 
évoluant dans un environnement concurrentiel   est sou-
mise à des contraintes majeures, existant des limites à 
l’accroissement de sa production sans d’importants inves-
tissements, devant préserver la bonne santé des gisements 
par la réinjection du gaz dans les puits entre 20/25% de sa 
production selon les normes internationales. Comme il 
s’agira ( voir étude réalisée sous la direction du Pr Abder-
rahmane Mebtoul assisté des cadres de Sonatrach et du 
bureau d’études américain Ernst & Young 7 volumes 620 
pages dont un volume consacré aux subventions ciblées 
MEM 2007) de revoir la politique des subventions de 
l’énergie où la consommation intérieure variant entre 
40/45% pétrole et gaz qui risque de dépasser horizon 2030 
les exportations actuelles. D’une manière générale pour le 
développement de l’Algérie , il ne suffit pas de faire des 
lois (mentalité du bureaucrate), mais de s’attaquer à l’es-
sence du blocage qui est l’écosystème, la bureaucratie qui 
bloque les énergies créatrices donc le développement, 
favorise les délits d’initiés, dont les surfacturations en 
devises et en dinars, renvoyant à la bonne gouvernance et 
de l’urgence d’une coordination sans faille des institutions 
de contrôle, politiques et techniques afin de relancer l’éco-
nomie nationale et assurer la nécessaire cohésion sociale. 

ademmebtoul@gmail.com -toute reproduction    
doit citer l’auteur 

mailto:ademmebtoul@gmail.com
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EN RECRUTANT SON PILOTE D’AVION 

Les États-Unis auraient tenté 
d’enlever Nicolas Maduro  

Une enquête révèle qu’un agent américain a tenté, pendant 16 mois, de convaincre le pilote personnel du 
président vénézuélien de détourner son avion pour permettre son arrestation.

L’
opération secrète a échoué, mais elle 
témoigne d’une des manœuvres les plus 
directes de Washington pour capturer un 

chef d’État étranger. Un plan digne d’un 
roman d’espionnage a été mis en lumière le 
28 octobre par l’agence Associated Press : les 
services américains ont tenté de recruter le 
général Bitner Villegas, pilote personnel de 
Nicolas Maduro, pour détourner discrètement 
l’avion présidentiel vénézuélien vers un terri-
toire contrôlé par les États-Unis. L’objectif : 
permettre l’enlèvement et le transfert de 
Maduro vers les États-Unis, où il est inculpé 
depuis 2020 pour narco-terrorisme. Selon 
l’agence, tout commence en avril 2024 à 
l’ambassade américaine en République domi-
nicaine. Un informateur signale la présence 
de deux jets de Maduro en réparation. Ce ren-
seignement permet d’identifier Villegas, 
colonel de l’armée de l’air et membre de la 
garde d’honneur présidentielle. C’est lui qui 
transporte régulièrement Maduro, notamment 
vers l’Iran, Cuba ou la Russie. L’agent améri-
cain Edwin Lopez, ex-membre des forces 
spéciales, prend alors contact avec Villegas. 
Une première rencontre a lieu dans un hangar 
d’aéroport à Saint-Domingue. Selon Associa-
ted Press, citée le 28 octobre, Lopez lui pro-
pose une offre alléchante : détourner l’avion 
vers la République dominicaine, Porto Rico 

ou la base de Guantánamo, en échange d’une 
fortune et d’une protection totale. Pressions, 
menaces et loyauté du pilote Malgré l’insis-
tance de l’agent, renforcée par des messages 
sur WhatsApp et Telegram, le pilote reste 
loyal à Maduro. En août 2025, Lopez revient 
à la charge en évoquant une récompense de 
50 millions de dollars offerte par Washington 
pour la capture du président vénézuélien. Le 
pilote finit par bloquer tout contact. Après cet 
échec, Lopez tente de semer le doute sur la 
loyauté de Villegas. Une photo de leur ren-
contre est diffusée sur X par Marshall 
Billingslea, proche de l’opposition vénézué-
lienne. Ce message, publié au moment où un 
avion présidentiel effectue un étrange demi-
tour au-dessus de Caracas, alimente les 
rumeurs. Le pilote disparaît quelques jours, 
puis réapparaît à la télévision vénézuélienne 
aux côtés du ministre de l’Intérieur Diosdado 
Cabello, arborant un uniforme militaire et 
levant le poing en signe de fidélité. Toujours 
selon Associated Press, cette tentative d’enlè-
vement est l’une des actions les plus fla-
grantes des services américains contre un 
chef d’État étranger depuis le retour au pou-
voir de Donald Trump. Une stratégie agressi-
ve des États-Unis dans la région Le président 
américain a récemment autorisé des opéra-
tions clandestines de la CIA au Venezuela, 

renforcé la présence militaire dans les 
Caraïbes et multiplié les frappes contre des 
embarcations supposées liées au narcotrafic. 
Au moins 57 personnes ont été tuées dans ces 
opérations. Selon AP, les États-Unis ont éga-
lement saisi deux jets privés de Maduro, l’un 
en septembre 2024, l’autre en février 2025, 
sous prétexte de sanctions. Le gouvernement 
vénézuélien, à travers une déclaration relayée 
par AP, a condamné cette « agression directe 
contre la souveraineté du pays ». Nicolas 
Maduro a publiquement appelé Donald 
Trump à « cesser ses préparatifs de guerre » 
et à renoncer à « la campagne psychologique 
» menée contre Caracas. Le président véné-
zuélien a affirmé que son pays faisait face à la 
plus grave menace d’invasion depuis un 
siècle.  
Les États-Unis n’ont pas commenté l’affaire, 
mais ce nouvel épisode confirme la volonté 
persistante de Washington de renverser 
Maduro, quitte à employer des méthodes de 
guerre secrète. Mais au-delà de l’échec de 
l’opération, c’est la gravité du geste qui inter-
pelle : tenter d’enlever un chef d’État en 
fonction est une violation directe du droit 
international. Ce précédent inquiétant montre 
à quel point les États-Unis s’arrogent le droit 
de faire ce qu’ils veulent, sans aucune limite. 

R. I.

AFIN D’ACCUEILLIR 
LES JOURNALISTES 
Les forces russes 
prêtes à cesser le feu 
dans les zones 
d’encerclement  
LE CHEF  de l’État russe, Vladi-
mir Poutine a annoncé que l’ar-
mée russe était prête à suspendre 
temporairement les combats dans 
les zones où des troupes ukrai-
niennes sont encerclées, afin d’y 
permettre la présence des médias 
et leur donner la possibilité de 
voir la réalité sur le terrain, tout 
en prévenant d’éventuelles pro-
vocations ukrainiennes. Lors de 
sa visite à l’hôpital clinique mili-
taire central à Moscou, le prési-
dent russe Vladimir Poutine a 
annoncé que les forces armées 
russes étaient prêtes à inter-
rompre temporairement les hosti-
lités dans les zones où des unités 
ukrainiennes se trouvent encer-
clées, afin d’y permettre l’accès 
des médias. Le chef de l’État a 
précisé que cette mesure visait 
avant tout à garantir la transpa-
rence et à éviter toute forme de 
provocation susceptible d’être 
imputée à la Russie. Il a expliqué 
que la priorité consistait à empê-
cher qu’un incident, comme une 
attaque de drones ou un tir 
imprévu, puisse blesser un jour-
naliste et être ensuite attribué à 
la partie russe. Selon Vladimir 
Poutine, les forces ukrainiennes 
encerclées dans les villes de 
Koupiansk et de Krasnoarmeïsk 
se trouvent désormais sans issue. 
Il a exhorté les autorités de Kiev 
à prendre une décision respon-
sable quant au sort de leurs mili-
taires demeurés sur place, 
comme elles l’avaient fait autre-
fois à Azovstal. Selon lui, cette 
possibilité leur sera offerte. « 
[…] pour que les dirigeants poli-
tiques de l’Ukraine puissent 
prendre des décisions sur le sort 
de leurs citoyens et de leurs mili-
taires [encerclés], tout comme ils 
l’ont fait à Azovstal. Ils auront 
une telle opportunité », a-t-il 
notamment indiqué. Le président 
a également mis en avant la por-
tée humanitaire de cette 
démarche. En ouvrant ces zones 
aux médias, qu’ils soient étran-
gers ou ukrainiens, Moscou 
entend offrir une image claire et 
directe de la réalité sur le terrain. 
Poutine a souligné que cette pré-
sence permettrait aux journalistes 
d’observer la situation de leurs 
propres yeux et de se forger une 
opinion fondée sur des faits, non 
sur des interprétations.  

R. I. 
 

PRESSIONS SUR BEYROUTH 

Washington et Le Caire s’activent pour éviter  
une escalade au Sud-Liban

LE LIBAN  a accueilli plusieurs émissaires 
américains et arabes pour relancer les dis-
cussions sur le cessez-le-feu avec Israël. 
Washington pousse Beyrouth à envisager 
des négociations directes, tandis que 
l’Égypte et la Ligue arabe prônent la 
désescalade. De son côté, le Hezbollah 
affirme vouloir éviter toute reprise de la 
guerre ouverte. Les capitales s’activent à 
Beyrouth. Ces dernières heures, une série 
de réunions intenses s’est tenue entre les 
principaux responsables libanais et plu-
sieurs émissaires étrangers, dont l’Améri-
caine Morgan Ortagus et le chef du rensei-
gnement égyptien Hassan Rachad, au sujet 

des négociations avec Israël et de la stabi-
lisation du Sud-Liban. Reçue à Baabda par 
le président Joseph Aoun, la diplomate 
américaine a insisté sur le renforcement du 
comité de supervision du cessez-le-feu, 
tandis que le chef de l’État a plaidé pour le 
retour des habitants du Sud et le déploie-
ment complet de l’armée conformément à 
la résolution 1701. Celle-ci prévoit le 
retrait israélien total du territoire libanais 
et le désarmement des milices, une clause 
toujours rejetée par le Hezbollah, qui 
conserve une partie de son arsenal. 
Washington tente d’imposer des négocia-
tions entre Tel Aviv et Beyrouth Morgan 

Ortagus a également rencontré Nabih 
Berry et Nawaf Salam, auxquels elle 
aurait soumis deux options : des négocia-
tions directes ou indirectes avec Israël 
sous supervision américaine. Le Premier 
ministre a souligné que tout dialogue vise-
rait avant tout la fin des attaques israé-
liennes et le retrait des zones occupées, 
tout en demandant un soutien international 
accru à l’armée libanaise et une conféren-
ce sur la reconstruction du Sud. En paral-
lèle, la ministre Hanine el-Sayed a rappelé 
la nécessité de stabiliser les régions sinis-
trées pour garantir la continuité des ser-
vices publics et éviter un effondrement 

social. Le chef du renseignement égyptien, 
Hassan Rachad, a assuré le soutien du 
Caire au Liban, tandis que le secrétaire 
général de la Ligue arabe, Ahmed Abou 
el-Gheit, a jugé une reprise du conflit « 
hautement improbable » grâce à la média-
tion américaine, qui pousserait Israël à 
renoncer aux cinq points encore occupés 
au Sud. Ces manœuvres diplomatiques 
s’intensifient alors que les frappes israé-
liennes ont fait au moins douze morts 
depuis le 23 octobre, et que le Hezbollah, 
par la voix de Naïm Qassem, réaffirme ne 
pas vouloir d’escalade militaire.  

R. I. 
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MASCARA  

Raccordement de plus de 690 
logements au gaz naturel à Tighennif 

Pas moins de 692 logements ont été raccordés, mercredi, au réseau de distribution de gaz naturel, 
dans la commune de Tighennif (wilaya de Mascara), à l’occasion des célébrations du 71e anniversaire 

du déclenchement de la Glorieuse Guerre de libération nationale.

C
ette opération, supervisée par le wali 
Fouad Aïssi, en présence des autorités 
locales, des membres de la famille 

révolutionnaire et de représentants de la 
société civile, a concerné les zones rurales 
de Karaouat, El-Bekhalil et Ouled El-
Khamssa, dans la commune de Tighennif. 
Les travaux ont donné lieu à la réalisation 
de 27,2 km de réseau de distribution pour 
une enveloppe budgétaire globale dépas-
sant 195 millions de dinars, financée dans 
le cadre du budget communal, selon les 
explications fournies par les responsables 
de la direction de la Société de distribution 
de l’électricité et du gaz de l’Ouest (Sonel-
gaz). 
Grâce à cette mise en service, le taux de 
raccordement au gaz naturel dans les zones 

rurales de la commune de Tighennif atteint 
désormais près de 65%, a-ton précisé de 
même source. 
Par ailleurs, les travaux de raccordement de 
plus de 830 logements au village Ouled El-
Khamssa à Tighennif démarreront prochai-
nement, dans le cadre du budget commu-
nal. 
Actuellement, plus de 3.000 logements 
répartis sur plusieurs zones rurales et 
agglomérations secondaires de la wilaya 
sont en cours de raccordement au réseau de 
gaz naturel, avec une cadence «avancée», 
selon la direction locale de Sonelgaz. 
A noter qu’à la fin du premier semestre de 
l’année en cours, la wilaya de Mascara 
comptait plus de 130.000 logements, répar-
tis à travers les 47 communes, raccordés au 

réseau de gaz naturel, soit un taux de cou-
verture dépassant 70 %, d’après les statis-
tiques de la direction de l’Energie et des 
Mines. 
A l’occasion du 71e anniversaire du 
déclenchement de la Guerre de libération 
nationale, les autorités de la wilaya ont éga-
lement procédé à la mise en service de plu-
sieurs projets de développement, notam-
ment deux cantines scolaires, l’une à l’éco-
le Fares Boualem de la ville d’El-Bordj et 
l’autre à l’école Belmehdi El-Habib de la 
ville d›Aouf, offrant 200 repas par jour 
chacune, ainsi que deux terrains de sport de 
proximité dans les villes de Khalouia et El-
Bordj, outre l’inauguration d’un marché 
couvert de proximité à Aouf.   

R. R. 

NÂAMA  

Mise en exploitation de la zone 
d’activités de Mekmen Benamar

UNE ZONE  d’activités s’étendant sur 20 hectares a été mise en 
service, mercredi dans la commune de Mekmen Benamar, dans la 
wilaya de Nâama, a-t-on appris auprès des services de la wilaya. 
Le wali Lounès Bouzegza a présidé l’ouverture officielle de cet 
espace foncier destiné à accueillir des projets d’investissement, 
après l’achèvement des travaux d’aménagement et d’extension. 
La cérémonie s’est déroulée en présence de la famille révolution-
naire, à l’occasion de la commémoration du 71e anniversaire du 
déclenchement de la Guerre de libération nationale, ont indiqué les 
mêmes sources. L’opération d’aménagement de ce site, situé le 
long de la Route nationale RN 22, comprend 122 lots dont les 
superficies varient entre 120 et 300 mètres carrés chacun. Les tra-
vaux ont porté sur le raccordement aux différents réseaux, l’amé-
nagement des voiries, la mise en place d’un système de prévention 
contre les incendies et l’installation de l’éclairage public, a-t-on 
ajouté. Les investisseurs pourront bénéficier de lots dans cette 
zone, dès sa publication sur la plateforme numérique de l’Agence 

algérienne de promotion de l’investissement et ce, dans les plus 
brefs délais, afin de lancer des projets susceptibles de dynamiser le 
développement économique de la wilaya, à travers la création de 
richesse et d’emplois. 
Par ailleurs, les travaux d’aménagement d’une autre zone d’activi-
tés ont été lancés dans la commune de Moghrar, sud de la wilaya. 
Cette zone s’étend sur 10 hectares et comprend 76 lots d’une 
superficie de 300 mètres carrés chacun. Une enveloppe financière 
de 42 millions de dinars a été dégagée pour ce projet, selon les ser-
vices de la wilaya. 
Pour rappel, la wilaya de Nâama dispose d’une zone industrielle de 
150 hectares, dotée de toutes les infrastructures nécessaires à la 
concrétisation de grands projets d’investissement, notamment les 
réseaux d’énergie, d’eau, de transport et d’infrastructures de base, 
ainsi que quatre zones d’activités aménagées situées à Nâama, 
Mecheria, Aïn Sefra et Mekmen Benamar, en plus d’une mini-zone 
d’activités à Asla.  R. R.

CHLEF 
Inauguration de projets de 
développement dans 
plusieurs communes 
DE NOUVEAUX  projets de développe-
ment dans divers secteurs ont été inau-
gurés et mis en service, mercredi à 
Chlef, à l’occasion de la célébration du 
71e anniversaire du déclenchement de 
la Révolution du 1er Novembre 1954. 
A Ténès, un centre des impôts de proxi-
mité a été mis en service, ainsi qu’une 
salle omnisports d’une capacité de 500 
places, baptisée du nom du chahid 
Mokadem Abdelkader, dit Merouane, 
au quartier de Chaârir. Le wali Brahim 
Ghemired, accompagné d’une déléga-
tion, s’est ensuite rendu à Talaâssa pour 
inaugurer le nouveau siège de la com-
mune. 
A cette occasion, la commune d’El Her-
ranfa a bénéficié d’un nouveau terrain 
de proximité pour encourager l’activité 
sportive, ainsi que de l’ouverture d’un 
service de maternité à la polyclinique 
locale, contribuant ainsi à l’améliora-
tion de la prise en charge sanitaire. 
En marge de la visite, le wali de Chlef a 
indiqué qu’un riche programme écono-
mique, culturel et social, avait été éla-
boré dans le cadre des festivités du 1er 
Novembre. Il a souligné l’importance 
des infrastructures inaugurées, qui per-
mettront d’améliorer les conditions de 
travail, l’accueil des citoyens et la qua-
lité des services dans les secteurs de la 
santé, de l’éducation et du sport. 
Les opérations d’inauguration et de 
mise en service d’autres projets de 
développement dans les secteurs de 
l’éducation, des travaux publics, du 
sport et de l’habitat, se poursuivront 
jeudi dans les communes de Boukadir, 
El Hadjadj, Sendjas et Chlef.  R. R. 
 
  
KHENCHELA  
Plus de 160 foyers 
raccordés au gaz naturel 
dans les communes de 
Bouhmama et Chelia 

AU TOTAL,  162 habitations des com-
munes de Bouhmama et Chelia, dans la 
wilaya de Khenchela, ont été raccordées 
mercredi au réseau de gaz naturel, dans 
le cadre des festivités marquant le 71e 
anniversaire du déclenchement de la glo-
rieuse Révolution du 1er Novembre. 
Ainsi, 103 logements situés dans la 
localité d’Ouled Si Moussa (commune 
de Bouhmama) et 59 autres dans la 
localité d’Aïn Essahraoui (commune de 
Chelia) ont bénéficié de cette opération 
de raccordement, fruit d’un programme 
public ambitieux visant à généraliser 
l’accès à l’énergie propre à travers le 
territoire national. 
Lors de la présentation technique orga-
nisée à cette occasion, en présence des 
autorités locales, M. Abdelkrim Bou-
noughaz, directeur de la société de dis-
tribution de l’électricité et du gaz de la 
wilaya, a précisé que le projet de Bouh-
mama a permis le raccordement de 103 
habitations via un réseau de distribution 
d’une longueur de 23 kilomètres, réalisé 
en six mois pour un coût dépassant 42 
millions de dinars. 
Le même responsable a ajouté que, 
dans le même cadre, 59 habitations de 
la localité d’Aïn Essah raoui, à Chelia, 
ont également été raccordées au réseau 
de gaz naturel à travers une infrastruc-
ture de 15 kilomètres, mise en œuvre en 
moins de trois mois, pour un investisse-
ment dépassant les 37 millions de 
dinars. Cette double opération illustre la 
détermination des pouvoirs publics à 
renforcer l’équité territoriale et à amé-
liorer les conditions de vie des popula-
tions des zones montagneuses et encla-
vées, en garantissant un accès durable 
et sûr à une énergie essentielle.   

R. R. 
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28ème SALON INTERNATIONAL DU LIVRE D’ALGER SILA 

Le premier ministre donne le coup 
d’envoi de l’édition 2025  

Le Salon international du livre d’Alger (SILA) a ouvert officiellement ses portes, ce mercredi, au Palais des expositions des Pins maritimes. 
La cérémonie d’inauguration a été présidée par le Premier ministre, M. Sifi Ghrieb, en présence de plusieurs membres du gouvernement, 

de hauts cadres de l’État ainsi que de représentants d’institutions culturelles et éducatives.

P
lacée cette année sous le thème « Le 
livre, carrefour des cultures », cette 
28e édition confirme la vocation du 

SILA comme l’un des plus grands rendez-
vous littéraires du continent africain et du 
monde arabe. Pas moins de 1 254 maisons 
d’édition représentant 49 pays y partici-
pent, offrant au public un panorama riche 
de la production littéraire mondiale. 
La République islamique de Mauritanie 
est l’invitée d’honneur de cette édition. Un 
choix symbolique qui illustre la profon-
deur des liens culturels et historiques unis-
sant les deux pays. Le pavillon maurita-
nien met en avant une sélection d’ou-
vrages reflétant la diversité du patrimoine 
littéraire du pays, entre poésie, roman, et 
essais contemporains. 
Le SILA 2025, qui se tiendra du 29 
octobre au 8 novembre, promet une pro-
grammation dense faite de rencontres litté-
raires, débats d’idées, conférences et 
séances de dédicaces, confirmant la volon-
té des organisateurs de placer le livre au 
cœur du dialogue des civilisations et du 
rayonnement culturel de l’Algérie. 
 
La Mauritanie, invitée d’honneur, au cœur 
d’un nouvel élan de coopération culturelle 
Par ailleurs, la ministre de la Culture et des 
Arts, Malika Bendouda, a reçu, mardi soir, 
le ministre mauritanien de la Culture, des 
Arts, de la Communication et des Rela-
tions avec le Parlement, porte-parole du 
gouvernement, El Houssein Ould Medou, 
en visite en Algérie à l’occasion de l’ou-
verture de cet important rendez-vous 
livresque dont la République islamique de 
Mauritanie est l’invitée d’honneur de cette 
édition. 
Cette rencontre a constitué une occasion 
pour examiner les perspectives de coopé-
ration culturelle entre les deux pays frères, 
notamment dans le domaine de la création 
de parcs culturels. 

La ministre a réaffirmé la volonté de l’Al-
gérie de partager son expérience remar-
quable dans ce domaine avec la partie 
mauritanienne, à travers une étude scienti-
fique élaborée par une équipe d’experts 
algériens en vue de la création de deux 

parcs culturels dans la wilaya d’Adrar et 
dans la localité de Tagant, située au centre 
de la Mauritanie. 
Mme Bendouda a précisé que cette étude 
sera officiellement remise à la partie mau-
ritanienne à la fin du mois de décembre 

prochain, saluant la coopération fructueu-
se entre l’Algérie et la Mauritanie dans la 
préservation et la valorisation du patrimoi-
ne, dans sa dimension africaine et arabe 
commune. 

A. B. 

CONSTANTINE ACCUEILLE LE 3e SALON NATIONAL DE LA PHOTOGRAPHIE  

Révolution et mémoire en images à la Maison 
de la culture Malek Haddad

LA MAISON  de la culture Malek Haddad 
abritera, à partir de ce vendredi 31 octobre 
et jusqu’au 3 novembre, la 3e édition du 
Salon national de la photographie. Organi-
sé sous le haut patronage du ministère de la 
Culture et des Arts et de la direction de la 
culture et des arts de la wilaya de Constan-
tine,  ce rendez-vous s’articule autour du 
thème « Les formes de la Révolution à tra-
vers l’objectif ». L’ouverture officielle est 
prévue vers 22h, au hall du Palais de la cul-
ture Mohamed Laïd Al-Khalifa, en présen-
ce d’un large public d’artistes, de passion-
nés d’image et de représentants du mouve-
ment culturel local, précisent les organisa-
teurs. Cette édition, qui s’inscrit dans la 
continuité des précédentes rencontres artis-
tiques, ambitionne de valoriser la mémoire 
nationale à travers la photographie et de 
souligner son rôle essentiel dans la préser-
vation du patrimoine historique et révolu-
tionnaire. Selon le directeur de la culture et 
des arts de la wilaya, Farid Zaïter, le salon 

met en avant « la valeur artistique et docu-
mentaire de la photographie dans la sauve-
garde des étapes de la Révolution et du 
combat national pour la liberté et l’indé-
pendance». Plus d’une cinquantaine de 
photographes professionnels et amateurs, 
issus de différentes wilayas, prendront part 
à cet événement national qui se veut un 
espace d’échange et de créativité, mais 
aussi une plateforme de transmission inter-
générationnelle.  L’objectif, selon les orga-
nisateurs, est de permettre aux jeunes créa-
teurs de revisiter l’histoire nationale à tra-
vers l’image, en puisant dans la mémoire 
collective des symboles, des lieux et des 
visages qui ont marqué la lutte du peuple 
algérien. La participation à cette édition 
s’est articulée autour de trois axes princi-
paux. La photo révolutionnaire, retraçant 
les moments de lutte et de résistance, la 
photo historique, illustrant les étapes mar-
quantes du parcours national et le récit pho-
tographique court, une forme d’expression 

visuelle inédite qui met en scène un événe-
ment ou un symbole à travers une série de 
trois à cinq clichés accompagnés d’un texte 
explicatif. Les organisateurs ont insisté sur 
le respect de l’éthique et de l’authenticité 
artistique : les œuvres présentées devaient 
être originales et exemptes de tout traite-
ment par intelligence artificielle, afin de 
préserver la sincérité du regard photogra-
phique et la valeur documentaire des 
images exposées. En marge des exposi-
tions, plusieurs conférences et débats 
seront animés par des spécialistes de l’ima-
ge et de l’histoire, autour de thématiques 
liées au rôle de la photographie dans la 
documentation de la Révolution algérienne 
et à son apport dans la construction de la 
mémoire collective. Des distinctions seront 
également décernées aux photographes 
dont les œuvres se distinguent par leur 
force expressive et leur fidélité à l’esprit du 
thème. 

Amine B. 
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LIGUE 2 (8e JOURNÉE) 

La lutte pour la place de leader 
s’intensifie dans les deux poules   

La huitième journée du Championnat de Ligue 2 amateur de football, prévue vendredi et samedi, s’annonce particulièrement disputée 
dans les deux groupes, avec plusieurs affiches décisives pour le leadership, notamment le choc RC Kouba-JS El-Biar à l’Ouest et JSD 

Jijel-CA Batna à l’Est.

D
ans le Groupe Centre-Ouest, les co-
leaders du classement avec 16 points 
chacun, la JS El-Biar et le CR 

Témouchent, auront pour mission de 
confirmer leur dynamique, dans une cour-
se à distance qui pourrait déjà dessiner le 
futur champion d’automne. 
Les Témouchentois, solides à domicile, 
reçoivent l’ESM Koléa (8e, 12 pts), une 
formation capable de créer la surprise, 
tandis que la JS El-Biar se déplace chez 
un RC Kouba (5e, 13 pts) en regain de 
confiance après sa victoire face au RC 
Arbaâ. 
Un test sérieux pour les hommes d’Abder-
rahmane Ramdane, qui devront composer 
avec la pression d’un adversaire tradition-
nellement difficile à manier sur sa pelou-
se. 
Derrière le duo de tête, le NA Hussein-
Dey (3e, 14 pts) tentera de profiter d’un 
déplacement abordable chez le MC Saïda 
(12e, 8 pts) pour rester au contact du lea-
dership, tout comme le WA Tlemcen (4e, 
14 pts), opposé à l’USM El-Harrach (10e, 
9 pts). Dans le ventre mou du classement, 
l’ASM Oran (5e, 13 pts) voudra rebondir 
après sa défaite à Tiaret en accueillant la 
JS Texraine (13e, 4 pts), alors que la JSM 
Tiaret (7e, 13 pts) effectuera un déplace-
ment périlleux chez le GC Mascara (15e, 
1 pt), avant-dernier en quête de son pre-
mier succès. En bas de tableau, le CRB 
Adrar (10e, 9 pts) croisera le fer avec l’US 
Béchar Djedid (13e, 4 pts), deux équipes 
en quête de sursaut d’orgueil, tandis que le 
RC Arbaâ (16e, 0 pt) se déplacera chez le 
WA Mostaganem (9e, 10 pts) avec l’es-
poir de débloquer enfin son compteur. 
  
CENTRE-EST : JIJEL - BATNA  
À L’AFFICHE  
Dans le groupe Centre-Est, la confronta-
tion entre la JSD Jijel (5e, 12 pts) et le CA 

Batna (2e, 16 pts) sera l’un des temps forts 
de cette 8e journée. Les Jijéliens, récem-
ment séparés de leur entraîneur Abderrah-
mane Ousmane, tenteront de réagir sous la 
direction de leur nouveau coach-intéri-
maire, Fayçal Laârabi, face à une forma-
tion batnéenne en pleine confiance après 
son large succès contre le HB Chelghoum 
Laïd (4-0). 
Le leader US Biskra (17 pts), invaincu 
depuis le début de la saison, accueillera la 
JS Bordj Ménaiel (12e, 6 pts) dans un duel 
qui pourrait lui permettre de conforter sa 
place en tête du classement.Le MO Béjaïa 

(3e, 16 pts), autre prétendant sérieux à 
l’accession, tentera de poursuivre sa belle 
série lors de la réception du NC Magra 
(9e, 8 pts), tandis que le NRB Telaghma 
(4e, 14 pts) se déplacera au MO Constan-
tine (10e, 8 pts) pour un match indécis 
entre deux formations en forme. 
Par ailleurs, l’USM Annaba (5e, 12 pts) se 
rendra chez le HB Chelghoum Laid (15e, 
3 pts) avec l’ambition de confirmer son 
regain de forme, alors que l’US Chaouia 
(7e, 12 pts) effectuera un déplacement 
délicat au MSP Batna (13e, 5 pts), une 
équipe toujours difficile à manoeuvrer sur 

son terrain. 
Enfin, le CR Béni Thour (11e, 7 pts) 
affrontera l’AS Khroub (13e, 5 pts) dans 
un match prévu samedi, où les deux for-
mations chercheront à s’éloigner de la 
zone rouge. 
A l’approche du tiers du championnat, les 
écarts restent infimes entre les équipes de 
tête et leurs poursuivants. Si la JS El-Biar, 
le CR Témouchent et l’US Biskra sem-
blent les plus constants depuis le début de 
saison, la concurrence s’annonce toujours 
féroce dans les deux groupes, tant pour la 
montée que pour le maintien.

CAN FÉMININE 2026 (QUALIF.2E ET DERNIER TOUR-RETOUR)   

Le sélectionneur du Cameroun Bisseck démis 
de ses fonctions 

LE SÉLECTIONNEUR  de l’équipe nationale féminine de 
football du Cameroun, Bisseck Jean Baptiste, a été limo-
gé au lendemain de la défaite essuyée face à l’équipe 
algérienne (0-1), mardi au stade de la Réunification de 
Douala, pour le compte du deuxième et dernier tour qua-
lificatif pour la Coupe d’Afrique des nations CAN 2026, 
a annoncé la Fédération camerounaise (Fecafoot). 
«Bisseck Jean Baptiste, entraineur sélectionneur de 
l’équipe nationale séniore féminine de football du Came-
roun, est relevé de ses fonctions», indique mercredi un 
communiqué de la Fecafoot, publié sur son site officiel. 
Dos au mur après leur défaite (2-1) lors du match aller 
disputé jeudi dernier au stade Miloud Hadefi d’Oran, les 

Lionnes indomptables du Cameroun ont été une nouvelle 
fois dominées par les Algériennes (1-0) au match retour, 
grâce à un but inscrit par Marine Dafeur à la 25e minute 
de jeu. A la faveur de cette double victoire, la sélection 
algérienne sous la conduite du coach national Farid Bens-
titi, a validé son billet pour la CAN 2026, prévue du 17 
mars au 3 avril prochain. 
L’Algérie se qualifie ainsi pour la 7e fois de son histoire 
à la phase finale de la CAN, et la deuxième fois de rang, 
après celle de 2024, qui a vu les coéquipières de Kar-
chouni, réaliser une performance historique, en atteignant 
les quarts de finale, avant de s’incliner devant le Ghana 
(0-0, aux t.a.b : 2-4).

CHEVAL PUR-SANG ARABE 
Blida accueille le concours national

UN CONCOURS  national du cheval pur-
sang arabe «beauté et allure» aura lieu, 
vendredi et samedi prochains, au centre 
hippique de la Mitidja de Blida, a-t-on 
appris, mardi, auprès des organisateurs. 
Cet événement sportif, organisé sur deux 
jours par le club Hippique de la Mitidja de 

Blida en coordination avec la Fédération 
équestre algérienne, s’inscrit dans le cadre 
des festivités commémorative du 71e anni-
versaire du éclenchement de la Révolution 
du 1er novembre 1954, et verra la partici-
pation de plus de 60 chevaux représentant 
différents clubs à travers le pays. 

Le programme de cette compétition, 
dédiée aux races des chevaux pur-sang 
arabes, comprendra des concours d’élé-
gance et de présentation. Les plus beaux 
chevaux arabes d’Algérie seront exposés 
selon des critères précis de beauté et d’al-
lure, notamment la conformation du corps, 

la pureté de la lignée et l’harmonie des 
traits. Selon les organisateurs, cette mani-
festation sportive vise à encourager les éle-
veurs à promouvoir l’élevage du cheval 
pur-sang arabe en Algérie afin d’assurer la 
durabilité et le développement des races 
locales.   
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REAL MADRID  

Vinicius Jr sort du silence 
Fortement critiqué par la presse espagnole depuis son altercation avec Xabi Alonso, le Brésilien est sorti du silence. Pour s’excuser.

V
inicius Junior est au coeur de la tem-
pête. Scruté par tous les médias après 
son coup de sang contre son coach 

Xabi Alonso lors du Clasico, le Brésilien 
fait les gros titres en Espagne. Et tout y 
passe chez nos voisins espagnols. L’inter-
national ne s’entendrait plus avec son 
entraîneur, il serait sur le marché et ce 
matin, El Chiringuito a assuré que Xabi 
Alonso lui a intimé l’ordre de revenir s’as-
seoir sur le banc de touche après son coup 
de gueule, sous peine de ne plus beaucoup 
le faire jouer. Quelle suite connaîtra cette 
affaire ? On aura sûrement une première 

réponse le 1er novembre prochain, lors de 
la réception de Valence pour le compte de 
la 11e journée de Liga. Alonso sanctionne-
ra-t-il son ailier ou le fera-t-il débuter ? En 
attendant d’en savoir davantage, le princi-
pal intéressé a choisi de sortir du silence 
sur ses réseaux sociaux. Vinicius Jr a déci-
dé de prendre la parole pour présenter ses 
excuses. 
«Aujourd’hui, je tiens à présenter mes 
excuses à tous les supporters du Real 
Madrid pour ma réaction lorsque j’ai été 
remplacé lors du Clásico. Comme je l’ai 
déjà fait en personne lors de l’entraîne-

ment d’aujourd’hui, je tiens également à 
présenter à nouveau mes excuses à mes 
coéquipiers, au club et au président», a-t-il 
déclaré, avant de conclure sur son coup de 
sang.  «Parfois, ma passion de toujours 
vouloir gagner et aider mon équipe prend 
le dessus. Mon caractère compétitif vient 
de l’amour que je porte à ce club et à tout 
ce qu’il représente. Je promets de conti-
nuer à me battre chaque seconde pour le 
bien du Real Madrid, comme je l’ai fait 
depuis le premier jour». L’affaire en reste-
ra-t-elle là ? Pour rappel, la Casa Blanca a 
fait savoir qu’elle laissait le soin à Xabi 

Alonso de prendre la décision adéquate 
concernant son joueur. 
Certains, en revanche, auront noté que le 
numéro 7 merengue s’est excusé publique-
ment auprès des fans merengues et non de 
son coach… Sauf que AS assure que les 
deux hommes se sont bien parlé. «Une 
rencontre cordiale entre deux sportifs 
d’élite qui ont déjà géré mille fois des 
situations extrêmement stressantes et entre 
lesquels la compréhension est facile. Par 
la suite, le joueur a publié un communiqué 
dans lequel il présentait ses excuses». 
Affaire classée ?

MANCHESTER UNITED  

Le patron s’appelle Bryan Mbeumo !
RECRUTÉ  contre 81 millions d’euros cet 
été, Bryan Mbeumo répond aux attentes 
jusqu’ici avec Manchester United dans un 
club où les recrues onéreuses peinent sou-
vent à faire valoir leur prix… 
Cette saison, Manchester United veut sor-
tir de la galère. Après une flopée de sai-
sons moyennes, les Red Devils ont touché 
le fond l’année dernière. Battu en finale de 
Ligue Europa, le club mancunien a été en 
souffrance en championnat avec une 15e 
place humiliante en fin d’exercice. Malgré 
cette cuvée cataclysmique, les dirigeants 
du club le plus titré d’Angleterre ont conti-
nué de miser sur Ruben Amorim. Arrivé 
en novembre 2024 sur le banc anglais, le 
coach portugais a été régulièrement vili-
pendé ces derniers mois. A l’abri des cri-
tiques dans un premier temps, l’ancien tac-
ticien du Sporting CP a rapidement été 
pointé du doigt cette saison lors des pre-
miers résultats décevants. 
Pourtant, la dynamique actuelle semble 
donner raison aux défenseurs du Portu-
gais. Malgré un début de saison en dents 
de scie et qui aurait pu sonner le glas de 
l’aventure d’Amorim avec United, les 
choses rentrent dans l’ordre pour les pen-
sionnaires d’Old Trafford. Signe de ce 
retour aux affaires, plusieurs individualités 
commencent à se dégager. C’est le cas de 
Bryan Mbeumo. Recruté en provenance de 
Brentford après une saison à 20 buts en 
Premier League, l’attaquant camerounais a 
coûté 81 millions d’euros à Manchester. 

Moins expérimenté des grands clubs 
comme les deux autres recrues offensives 
que sont Matheus Cunha et Benjamin 
Sesko, l’ancien de Troyes est pourtant 
celui qui réalise le meilleur début de sai-
son. 
Ouvrant rapidement son compteur le 30 
août face à Burnley, l’ailier polyvalent de 
26 ans a connu une période de disette qui 
a concordé avec la période de moins bien 
de son équipe. Incapable d’être décisif du 
14 septembre au 27 septembre lors de trois 
rencontres de championnat, il a vu son 
équipe perdre à deux reprises durant cette 
période. Passeur décisif contre Sunderland 
juste avant la trêve d’octobre, il a ainsi 
contribué à la victoire face aux Black Cats 
(2-0). Au retour de la trêve d’octobre, le 
natif d’Avallon est passé à la vitesse supé-
rieure. Buteur à Liverpool, le numéro 19 
mancunien s’est offert un doublé à domi-
cile face à Brighton ce week-end. Comme 
par hasard, United a remporté ces deux 
matches. Même quand son équipe n’a pas 
gagné, l’attaquant a toujours été l’un des 
seuls rayons de soleil cette saison et n’a 
jamais démérité. 
Des prestations XXL qui permettent à 
Mbeumo de s’affirmer comme le leader de 
l’attaque des Red Devils et comme l’un 
des meilleurs joueurs d’Angleterre. En 
octobre, aucun joueur de Premier League 
n’a été plus décisif que Mbeumo. Des 
prestations qui attisent les louanges, 
comme celles de la légende Wayne Roo-

ney, dithyrambique au sujet du Camerou-
nais dans son podcast : «Mbeumo a été 
constant dans ses performances, je pense 
que c’est l’essentiel. Si vous vous retrou-
vez régulièrement dans les bonnes posi-
tions et que vous vous procurez des occa-
sions, vous finirez par marquer. Quand 
vous êtes attaquant et que vous marquez 
des buts, vous prenez plaisir à marquer des 
buts et ce sentiment perdure. Il est très 
confiant en ce moment. J’espère que cela 
va continuer parce qu’il a certainement été 
la meilleure recrue de United cette sai-
son.» 
De son côté, Mbeumo travaille et ses per-
formances parlent pour lui. Interrogé après 
la rencontre face aux Seagulls, le Came-
rounais a expliqué qu’il ne se fixait pas de 
limites pour sa première saison à United : 
«Cela n’a pas été facile car nous sommes 
tous arrivés cette année et nous avons 

essayé de créer des liens à l’entraînement. 
Cela n’a pas été facile d’arriver dans cet 
environnement, un grand club, les attentes 
ne sont pas faciles à gérer, mais avec les 
coéquipiers, tout le monde m’aide, aide 
l’équipe, aide les nouveaux joueurs et je 
pense que c’est très important. J’essaie 
toujours de viser haut en championnat. 
J’essaie toujours de viser haut dans tout ce 
que je fais. J’essaie de ne pas me fixer de 
limites et de savoir ce que je peux faire. Je 
vais simplement travailler dans ce sens 
autant que possible.» Déterminé à 
rejoindre Manchester cet été, Mbeumo 
peut avoir le sentiment d’avoir fait le bon 
choix jusqu’ici : leader de l’attaque des 
Red Devils avec quatre buts et une passe 
décisive en neuf matches de championnat, 
l’attaquant est le grand artisan de la sixiè-
me place de Manchester United en Pre-
mier League.

NAPOLI  
Kevin De Bruyne opéré avec succès 
VICTIME  d’une lésion grave du biceps fémoral de la cuisse droite lors du choc face à 
l’Inter (3-1), Kevin De Bruyne (34 ans) devrait être éloigné des terrains entre quatre et 
cinq mois. Aujourd’hui, le milieu belge s’est fait opérer et tout s’est très bien passé. 
 «Comme prévu, Kevin De Bruyne a subi aujourd’hui une intervention chirurgicale à 
Anvers suite à une lésion grave du biceps fémoral de la cuisse droite. L’opération s’est 
parfaitement déroulée. De Bruyne, assisté pendant l’opération par le responsable du staff 
médical azzurro, le Dr Raffaele Canonico, poursuivra la première phase post-opératoire 
de sa rééducation en Belgique», indique le communiqué publié sur le site officiel des Par-
tenopei. 
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P
romu lors de VivaTech, le partenariat 
avec Mistral AI se traduit par le lan-
cement d’une expérimentation d’un 

assistant conversationnel auprès de 
10.000 agents publics. L’Assistant IA est 
hébergé sur un cloud souverain et donc 
qualifié SecNumCloud. 
Mettre le numérique au cœur du service 
public, renforcer l’attractivité des métiers 
publics et moderniser les services publics 
grâce à l’IA. C’est l’ambition répétée des 
différents gouvernements Macron, en 
phase avec la stratégie nationale pour l’in-
telligence artificielle. 
L’IA doit toutefois encore faire ses 
preuves dans le public et être pour cela 
adoptée par les agents. A cette fin, l’État 
donnait le 22 octobre le départ d’une nou-
velle expérimentation. 
Avec l’Assistant IA, il s’agit de tester un 

outil conversationnel auprès de 10.000 
utilisateurs. 
 
Huit mois d'expérimentation et 10.000 
testeurs 
Ce lancement est la concrétisation d’un 
partenariat avec Mistral AI annoncé en 
juin par le premier ministre d’alors, Fran-
çais Bayrou, et sa ministre du numérique 
et de l’IA, Clara Chappaz. L’annonce 
intervenait durant VivaTech. 
Cependant, c’est sous la supervision d’un 
nouveau locataire de Matignon et d’une 
nouvelle ministre de tutelle, Anne Le 
Hénanff, que l’Assistant IA aboutit. Le 
projet est piloté par la DSI de l’État, à 
savoir la DINUM. 
Par la fourniture d’un robot conversation-
nel, le gouvernement entend faciliter le 
quotidien des agents et améliorer produc-

tivité et efficacité - tout en accompagnant 
mieux les usages au sein du secteur 
public. Autre promesse : un outil sécurisé 
et souverain. 
Pour cette expérimentation de 8 mois des-
tinée à terme à être étendue à tous les 
agents, la ministre déléguée précise que 
l’hébergement associé est qualifié Sec-
NumCloud auprès de l’Anssi, l’agence de 
sécurité de l’État. 
 
Assistant basé sur le LLM as-a-service 
d'Outscale 
C’est en effet l’hébergement cloud 
d’Outscale qui a été retenu pour accueillir 
l’application et les LLM de Mistral AI. 
L’hébergeur est une filiale de Dassault 
Systèmes, partenaire stratégique de la 
licorne française de la GenAI depuis 
mars. 

En mai, Outscale officialisait une offre de 
modèles LLM as-a-service en collabora-
tion avec Mistral AI. Ce rapprochement 
entre cloud et IA générative permettant au 
fournisseur d’accueillir des applications 
de GenAI dans un environnement souve-
rain et sécurisé. 
Rappelons que depuis septembre, un 
agent IA basé sur les technologies de la 
startup est aussi en test dans 21 universi-
tés françaises. Cette initiative s’inscrit 
dans le cadre d’un partenariat d’innova-
tion avec le ministère de l’enseignement 
supérieur. 
Les développements et les tests d’un 
agent conversationnel auprès de 3000 uti-
lisateurs étaient annoncés en juin. Le 
ministère précisait alors vouloir à terme 
équiper 180 établissements d’enseigne-
ment supérieur.

TECH

L’Assistant IA sur LLM Mistral AI ouvert à  
l'expérimentation pour 10.000 agents publics 

Le générateur d'images et 
de vidéos par IA le plus 
populaire pourrait vous 
surprendre - voici pourquoi 
les entreprises l'utilisent 
VOICI les raisons pour lesquelles particu-
liers et entreprises se tournent vers cet 
outil. 
Il est fort probable que vous ayez déjà uti-
lisé Google Gemini, Midjourney ou 
Stable Diffusion pour générer des images 
d'IA, ou Google Veo, Kling ou MiniMax 
Hailuo pour créer des vidéos d'IA. Mais 
lequel est le plus populaire, et pourquoi ? 
L'enquête Artificial Analysis's State of 
Generation a interrogé 300 développeurs 
et créateurs pour comprendre l'utilisation 
personnelle et professionnelle de la créa-
tion d'images et de vidéos par l'IA. En un 
coup d'œil : 
74 % des personnes interrogées utilisent 
Google Gemini pour la création d'images 
Suivi de GPT Image d'OpenAI (64 %) 
Et de Flux de Black Forest Labs (37 %) 
Google Gemini continue de dominer l'uti-
lisation personnelle (77 %) et profession-
nelle (68 %) de la création d'images par 
l'IA. Et Veo de Google est le premier 
choix pour la création de vidéos par l'IA, 
tant pour les particuliers (67 %) que pour 

les entreprises (72 %). 
 
Utilisations populaires 
L'enquête suggère que l'utilisation de l'IA 
pour générer des images est plus populai-
re que pour créer des vidéos. Et que l'uti-
lisation d'images et de vidéos générées 
par l'IA à des fins personnelles est plus 
courante qu'à des fins professionnelles. 
Les personnes interrogées utilisent les 
images générées par l'IA à des fins per-
sonnelles en les intégrant dans leur flux 
de travail créatif (53 %), tandis que 39 % 
des personnes interrogées utilisent des 
vidéos générées par l'IA pour la même rai-
son. 
Parmi les organisations interrogées, 44 % 

utilisent la création d'images générées par 
l'IA dans leurs flux de production, et 39 % 
utilisent des générateurs de vidéos géné-
rés par l'IA pour la même raison. 
 
Surtout de "petites créations uniques" 
Selon l'enquête, les créateurs d'images et 
de vidéos d'IA qui créent du contenu pour 
un usage personnel génèrent principale-
ment des images d'IA pour de "petites 
créations uniques" (81 %), et 77 % utili-
sent des vidéos d'IA pour la même raison. 
Toutefois, les personnes interrogées qui 
utilisent des générateurs d'images et de 
vidéos d'IA à des fins personnelles sont 
plus nombreuses à préférer les généra-
teurs de vidéos d'IA pour le "story-board, 

les effets spéciaux et les clips promotion-
nels de courte durée" (63 %) que pour les 
images générées par l'IA (52 %). 
Les organisations interrogées préfèrent 
les générateurs de vidéos d'IA à des fins 
publicitaires (55 %), par rapport aux 
générateurs d'images d'IA dans le même 
but (42 %). En ce qui concerne les 
modèles d'images et de vidéos d'IA à 
louer à l'échelle de l'organisation, les 
organisations interrogées citent des résul-
tats de meilleure qualité (82 %), un res-
pect précis des délais (73 %) et un coût 
total inférieur (55 %) comme étant les 
principaux facteurs expliquant leur choix 
d'un générateur d'images d'IA. 
 
Travailler et se divertir 
Alors que l'utilisation de l'IA se répand de 
plus en plus dans les tâches personnelles, 
quotidiennes et sur le lieu de travail, des 
recherches supplémentaires peuvent mon-
trer qui sont les gagnants et pourquoi. 
À titre personnel, les gens utilisent des 
générateurs d'images, de vidéos et de 
textes d'IA pour : 
 
Créer des œuvres d'art personnalisées 
Des vidéos promotionnelles 
Pour les aider à faire leurs devoirs 
Préparer des recettes 
Rédiger des messages textuels
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Intel

Lors du Computex 2025, Intel a 
officialisé son nouvel assistant 

destiné aux joueurs, baptisé « AI 
Gaming Coach ». Cette 

technologie, qui exploite les 
capacités du NPU et du GPU 
intégré des processeurs Core 

Ultra, s’inscrit totalement dans 
la tendance actuelle des 

assistants IA spécialisés dans 
le gaming. 

 

P
endant le Computex 2025, de nom‐
breuses sociétés dont Nvidia, AMD, 
Qualcomm, Asus, Acer et bien 

d’autres ont pu montrer leur savoir‐
faire. Intel n’était pas en reste et en a 
profité pour présenter et faire tester sa 
technologie AI Gaming Coach. 
Il ne s’agit vraiment de tricher mais 

d’avoir sous la main un soutien ponc‐
tuel et facultatif pour les joueurs. Cette 
technologie a été conçu pour ne pas 
interférer avec l’expérience de jeu. 
Selon la démonstration présentée par 
Alex Rodriguez d’Intel, l’assistant peut 
proposer des conseils tactiques adaptés 
au contexte de jeu ou répondre à des 
questions spécifiques posées par le 
joueur en cours de partie. 
Rappelons qu’il y a un an déjà, Nvidia 
avait présenté le Project G‐Assist de 
Nvidia, qui bénéficie aujourd’hui d’une 
certaine maturité. Microsoft propose 
également son Copilot for Gaming, un 
compagnon de jeu aidant plutôt au 
niveau de l’interface que dans les jeux à 
proprement parlé, du moins pour le 
moment. La démonstration réalisée par 
Intel avec Black Myth:Wukong illustre 
concrètement les capacités de l’outil. Le 
coach fournit des recommandations 

stratégiques, comme la localisation 
d’armes ou d’équipements avant un 
affrontement, ainsi que des tactiques 
spécifiques pour vaincre les boss. L’as‐
sistance n’est donc pas omniprésente. 
Une architecture technique optimisée 
L’AI Gaming Coach s’appuie sur l’utilisa‐
tion combinée du NPU (Neural Proces‐
sing Unit) et du GPU intégré des proces‐
seurs Intel Core Ultra. Cette répartition 
des tâches permet théoriquement au 
CPU et au GPU dédié de maintenir leurs 
performances optimales pour le rendu 
du jeu.  
Dans la configuration de démonstra‐
tion, le système était associé à une 
GeForce RTX 5060 mobile. 
Cependant, certaines incohérences 
techniques ont été observées lors de la 
présentation. Bien qu’Intel affirme que 
le modèle s’exécute via la NPU et l’iGPU, 
les mesures de performance mon‐

traient uniquement l’utilisation de la 
NPU et de la RTX 5060 à pleine capaci‐
té, sans sollicitation apparente du GPU 
intégré. 
 
Un projet encore en développement 
Contrairement aux solutions concur‐
rentes plus matures, l’AI Gaming Coach 
d’Intel semble encore en phase explora‐
toire.  
Le constructeur n’a communiqué aucu‐
ne information concernant les plate‐
formes compatibles, les exigences 
matérielles minimales requises, ou la 
date de commercialisation prévue. 
Pour Intel, avec AI Gaming Coach, il 
s’agit de valoriser les capacités IA de ses 
processeurs Core Ultra auprès du grand 
public. À voir si ce guide intégré et 
interactif de nouvelle génération sera 
plus efficace et séduisant qu’une vidéo 
des soluces.

Ce nouvel assistant d’Intel va‐t‐il faire de vous un 
pro du gaming ? 

L’ordinateur pliant Huawei 
qui défie Windows, la mise 
à jour One UI qui vide votre 
batterie et toutes les 
annonces de la Google I/O 
2025  

DE MACAO à San Francisco, la rédaction 
de Frandroit parcourait le monde cette 
semaine. On vous fait découvrir le Mate-
Book Fold de Huawei avec son design 
futuriste, mais aussi ses limites logi-
cielles, comment Google mise sur l’IA 
immersive à travers Android XR et Gemi-
ni ainsi que les conséquences de la der-
nière mise à jour de One UI de Samsung. 

Huawei MateBook Fold : 
un PC sans Windows 
impressionnant, mais pas 
sans défaut 
HUAWEI dévoile le MateBook Fold, un 
ordinateur portable pliable doté d’un 
écran OLED de 18 pouces, ultra-fin (7,3 
mm) et léger. Fonctionnant sous Harmo-
nyOS, il offre une alternative à Windows 
avec une interface fluide. Cependant, 
l’absence de compatibilité avec certaines 
applications Windows reste un inconvé-
nient majeur. Première prise en main. 
 
Google I/O 2025 : l’IA au 
cœur des annonces avec 
Gemini et Android XR 

LORS de la conférence Google I/O 2025, 
l’accent a été mis sur l’intelligence artifi-
cielle avec la présentation de Gemini 2.5, 
un assistant IA multimodal intégré à 
divers services Google. Parmi les nou-

veautés : Gemini Live pour des interac-
tions en temps réel, des outils créatifs 
comme Flow pour la génération de 
vidéos, et Android XR, une plateforme de 
réalité étendue. 
 
One UI 7.0 : des problèmes 
d’autonomie sur les 
smartphones Samsung 

LA MISE À JOUR One UI 7.0 de Sam-
sung, basée sur Android 15, entraîne une 
baisse significative de l’autonomie sur 
plusieurs modèles, dont les Galaxy S24 et 
Z Fold 6. Malgré les attentes d’améliora-
tions, de nombreux utilisateurs rapportent 
une consommation excessive de la batte-
rie, sans solution officielle à ce jour.

Ce casque vélo est équipé 
d’un intercom pour 

discuter avec ses amis 
PRÉSENT dans  
le monde de la 

moto depuis 
quelques années 
déjà, l’intercom 

s’avère très pratique.  
Une société américaine, Sena, propose 
désormais de décliner cette technolo‐
gie au vélo. La marque propose ainsi 

un casque équipé d’un intercom  
permettant de communiquer avec ses 
compagnons de ride. Pour discuter à 

deux ou à plusieurs Sena propose trois 
modèles de casques équipés d’un sys‐

tème de communication sans fil  
baptisé « Mesh Intercom », comme 

l’explique nos confrères de  Transition 
Vélo.  Le premier est le Rumba, un 

casque de type BMX ou skateboard, 
capable de communiquer à deux, avec 

une portée de 400 m.
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U
ne découverte spectacu-
laire… puis décevante En 
juin 2024, des scienti-

fiques australiens qui utili-
saient le radiotélescope 
ASKAP ont capté une puissan-
te impulsion radio. D’abord 
interprété comme un sursaut 
radio rapide – phénomène sou-
vent lié aux magnétars – ce 
flash éveillait de nombreux 
espoirs dans la communauté 
scientifique. Toutefois, la sour-
ce s’est révélée bien plus 
proche que prévu. 
 
Un satellite fantôme refait 
surface 
Selon les informations rappor-
tées par CNN, le signal prove-
nait en réalité de Relay 2, satel-
lite américain lancé par la 
NASA en 1964. Ce dispositif 
servait à retransmettre des 
signaux, notamment ceux des 
Jeux olympiques de Tokyo. 
Relay 2 a cessé de fonctionner 
en 1967 et est considéré depuis 
comme un simple débris en 
orbite. 
L’origine du flash radio était 
donc bien terrestre, ou presque 
: le satellite se trouve à 4 500 
kilomètres de la surface, en 

orbite moyenne autour de la 
Terre. 
 
Un phénomène encore 
inexpliqué 
Comme le mentionne la plate-
forme 20minutes.fr, les cher-
cheurs avancent deux hypo-
thèses pour expliquer l’émis-
sion. Il pourrait s’agir d’une 

décharge d’électricité statique 
accumulée sur la coque métal-
lique du satellite, à l’origine 
d’une étincelle brève, mais 
intense. L’autre scénario 
évoque un impact avec une 
micrométéorite, qui aurait 
généré un plasma responsable 
du flash. 
Même si ce signal ne provient 

pas des profondeurs de l’uni-
vers, cette découverte soulève 
une problématique bien réelle : 
les interférences causées par 
les objets désactivés en orbite. 
Les satellites hors service, par-
fois oubliés depuis des décen-
nies, peuvent troubler les 
recherches astronomiques 
actuelles. 

Lumière bleue : 
comment s’en 
protéger ? 

NOS ÉCRANS projettent de la lumiè-
re bleue qui a terme peut être nocive 
pour les yeux. En avez-vous déjà 
entendu parler ? Certaines études très 
documentées tendent à démontrer que 
la lumière bleue peut avoir des effets 
négatifs sur vos yeux. De là, il est 
important de comprendre de quoi il 
s’agit exactement et quels sont les 
moyens de protection efficaces. 
 
Qu’est-ce que la lumière bleue 
La lumière bleue, d’une longueur 
d’onde se situant entre 380 et 500 
nanomètres, fait partie du spectre 
lumineux, le soleil en est un émetteur 
naturel. Les écrans des ordinateurs, 
des tablettes, des smartphones, de télé-
vision et les ampoules LED l’émettent 
artificiellement. Pas toute la lumière 
bleue est nuisible pour la santé des 
yeux, uniquement une infime partie : 
les longueurs d’onde bleu violet. 
La lumière, qu’elle soit naturelle ou 
artificielle comprend différentes 
bandes de couleurs, parmi celles-ci se 
trouvent le bleu turquoise et le bleu 
violet. Les premières sont tout à fait 
bénéfiques tandis que les secondes 
sont nocives et doivent être évitées. La 
raison de leur nuisance est due au fait 
qu’elles sont nettement plus puis-
santes que les ondes bleu turquoise. 
 
Les risques suite à une exposition 
prolongée 
L’exposition aux écrans est, de nos 
jours, de plus en plus prolongée. Il 
faut savoir, d’après certaines études, 
qu’un enfant né en 2015 aura à l’âge 
de 7 ans passé l’équivalent d’une 
année complète, jour et nuit, exposé à 
un écran !  
Ce sont la rétine et le cristallin qui 
pâtiront le plus d’une exposition pro-
longée aux ondes bleu violet. Il est 
aussi tout à fait probable que la lumiè-
re bleue soit à l’origine de la Dégéné-
rescence Maculaire Liée à l’Age 
connue sous l’acronyme de DLMA. 
En outre la lumière bleue serait res-
ponsable de la cataracte. 
Il paraît donc indispensable, surtout 
lorsque vous êtes exposé à des écrans 
quotidiennement pendant plusieurs 
heures, de protéger vos yeux des 
ondes bleu violet. 
 
Comment se protéger 
Pour vous protéger, utilisez des 
lunettes anti-lumière bleue que vous 
trouverez facilement sur le marché. 
Elles peuvent vous éviter de nom-
breux ennuis surtout si vous passez de 
nombreuses heures devant des écrans 
que ce soit pour travailler, jouer sur 
Casino777 ou regarder la télévision. 

INSOLITE Le Jeune Indépendant 

LE PARK Hôtel de Vitznau (Suisse) est un établissement 5 
étoiles habitué à accueillir une clientèle fortunée. Mais 
tous les clients ne se font pas livrer leur Lamborghini par 
les airs… Cette scène assez surréaliste s’est déroulée mer-
credi 6 août dans ce village situé à une dizaine de kilo-
mètres de Lucerne. La séquence a été captée par des 
témoins. Voici les images : 

« J’ai trouvé ça un peu décadent » 
La voiture qui descend des airs – portée par un hélicoptè-
re Super Puma – est une Lamborghini Urus, rapporte 20 
Minuten.  
Ce modèle d’exception développe 650 chevaux et se négo-
cie autour de 260 000 euros. Son heureux propriétaire 
n’aura toutefois pas eu à débourser le moindre centime : 

il l’a reçu en cadeau d’anniversaire. La débauche de 
moyens déployés pour cette surprise entre millionnaires a 
quelque peu divisé les badauds.  
Certains se sont enthousiasmés mais d’autres se montrent 
plus réservés : « Je n’avais jamais rien vu de tel aupara-
vant. J’ai trouvé ça un peu décadent », réagit un villageois.

•  
Un mystérieux signal radio 

détecté en juin 2024 intrigue 
les astronomes. Finalement, il 
ne provient pas d’une galaxie 
lointaine, mais d’un satellite 

oublié. 

Son cadeau d’anniversaire ? Une Lamborghini… livrée par  
hélicoptère: «Jamais rien vu de tel» 

La livraison de ce cadeau d’anniversaire à prix d’or n’est pas passée inaperçue dans le village de Vitznau, près de Lucerne 
(Suisse), le 6 août dernier. Les riverains ont diversement apprécié le « spectacle ». 

Un ancien satellite désactivé depuis 1967  
à l’origine d’un étrange signal radio 

LE SAVIEZ VOUS J Indépendant

Insolite : des 
centaines de colis 
Amazon 
s’entassent chez 
une Américaine 
par erreur 

À SAN JOSÉ en Californie, 
une femme a vu son domicile 
envahi de colis qu’elle n’avait 
jamais commandés. « C’était 
tout simplement un enfer », a 
confié l’Américaine. 
Une avalanche de colis  
À San José, une habitante de 
Californie a reçu pendant plus 
d’un an des paquets volumi-
neux sans en avoir fait la 

demande. Il s’agissait de 
housses de siège auto en simili 
cuir, livrées par dizaines à son 
adresse. Derrière ce chaos, un 
vendeur basé en Chine avait 
renseigné son adresse comme 
point de retour sur Amazon. En 
conséquence, elle est devenue, 
malgré elle, le dépôt de retour 
de centaines de clients mécon-
tents. « Je ne pouvais même 
pas faire entrer ma mère dans 
la maison… c’était tout sim-
plement un enfer », a-t-elle 
raconté sur le récit de 20 
Minutes. 
 
Une ruse pour éviter les 
retours 
Le vendeur incriminé, opérant 
sous le nom de Liusandedian 
via la marque Etkin, commer-
cialise ses produits sur Ama-
zon. Nombre de clients, insa-
tisfaits de la qualité ou de la 
compatibilité des housses, ten-
taient de renvoyer leur com-
mande. Mais l’adresse de 

retour indiquée sur la platefor-
me était celle de cette Améri-
caine. Cette manipulation 
semble viser à éviter les frais 
de réexpédition ou les rem-
boursements, au détriment 
d’une innocente riveraine. 
 
Les consommateurs pris 
au piège 
Les clients se retrouvent per-
dants, car le renvoi des articles 
leur coûte cher et ils ne récupè-
rent souvent pas leur argent. 
La Californienne, excédée, 
affirme avoir reçu peu d’aide 
d’Amazon, qui lui aurait sim-
plement proposé un bon 
d’achat de 100 dollars. Après 
de multiples relances, l’entre-
prise a finalement reconnu le 
problème. Elle s’est engagée à 
retirer les produits fautifs et à 
récupérer les colis. Toutefois, 
ce dysfonctionnement interro-
ge sur la sécurité des ventes et 
des retours sur les grandes pla-
teformes. 
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Le réveil d’une ancienne faille pourrait 
provoquer un immense séisme au Canada 

Alors que la péninsule russe du 
Kamtchatka vient de connaître 
l’un des plus puissants séismes 

jamais enregistrés, c’est désormais le 
Canada qui est en alerte rouge. Comme 
l’explique un article du site Science Alert, 
un groupe de chercheurs de l’Université 
de Victoria et de l’Université de l’Alberta 
vient en effet de tirer la sonnette d’alarme 
quant à l’activité possible de la faille de 
Tintina. 
 
Une faille pas tout à fait endormie 
Longue d’environ 1000 kilomètres, cette 
faille traverse le nord du Canada en pas-
sant par le territoire du Yukon, avant de 
terminer sa course en Alaska. Mais sur-

tout, elle était considérée comme endor-
mie depuis 40 millions d’années et donc 
sans le moindre risque pour les vies 
humaines, certes peu nombreuses, de ces 
régions reculées d’Amérique du Nord. De 
nouvelles études viennent pourtant de 
révéler que ces conclusions n’ont peut-
être rien de définitif. 
Réalisées grâce à une combinaison 
d’images satellites haute résolution et de 
la technologie LIDAR (pour laser ima-
ging detection and ranging, soit en fran-
çais détection et estimation de la distance 
par la lumière), qui mesure la réflexion de 
la lumière pour évaluer la topographie du 
terrain, elles ont révélé que deux séries de 
séismes ont provoqué des déplacements 

significatifs des sols : la première remon-
te à 2,6 millions d’années et la seconde à 
132 000 ans. Mais ce qui inquiète les 
scientifiques est qu’il n’y ait vraisembla-
blement eu aucun séisme important 
depuis 12 000 ans. 
 
La pression monte 
En effet, puisque la faille accumule "une 
pression à un rythme de 0,2 à 0,8 milli-
mètre par an", cela pourrait annoncer un 
gigantesque tremblement de terre à très 
brève échéance, même du point de vue 
des êtres humains.  
"La faille de Tintina représente donc un 
risque sismique important, auparavant 
non reconnu, pour la région", écrivent les 

scientifiques dans leur publication au sein 
de la revue spécialisée Geophysical 
Research Letters. Et d’ajouter : "Si 12 
000 ans ou plus se sont écoulés depuis le 
dernier grand séisme, la faille pourrait en 
être à un stade avancé d’accumulation de 
contraintes". Bien que la région soit très 
faiblement peuplée, les chercheurs insis-
tent pour que de nouvelles études soient 
effectuées. En effet, les immenses forêts 
canadiennes pourraient cacher des indices 
géologiques longtemps ignorés.  
"D’autres recherches paléosismiques sont 
nécessaires pour déterminer les inter-
valles de récurrence entre les anciens 
séismes, et si les taux de glissement ont 
évolué au fil du temps en raison de chan-
gements dans le régime tectonique ou de 
l’ajustement isostatique glaciaire", 
concluent les géologues.

Longtemps considérée comme endormie depuis 40 millions d’années, la faille de Tintina pourrait en réalité accumuler de la  
tension depuis au moins 12 000 ans. Et donc provoquer prochainement un puissant tremblement de terre au Canada.

Fumées, déchets et 
arythmie: de nouvelles 
saisons font leur 
apparition sur Terre 
EXIT le célèbre quadriptyque printemps, 
été, automne, hiver. Selon les chercheurs, 
de nouvelles saisons font leur apparition 
et elles sont bien moins charmantes que 
leurs devancières. 
Bien qu’elles varient en longueur et en 
intensité selon les zones géographiques, 
les saisons existent partout sur la planète 
et dans toutes les cultures du monde. Sans 
surprise, elles y symbolisent le cycle 
naturel de la vie et de la mort, un éternel-
lement recommencement des choses et la 
dimension cyclique des comportements 
des êtres vivants. Mieux encore, elles ser-
vent de repères temporels pour les socié-
tés qui en célèbrent presque toutes le 
début et la fin. Pourtant, selon une récen-

te étude, des saisons apparaissent et 
d’autres disparaissent. 
 
Des saisons tellement humaines 
Initialement publiés dans la version 
anglophone de The Conversation et 
relayés sur le site Live Science, ces tra-
vaux identifient deux phénomènes diffé-
rents : l’apparition de nouvelles saisons 
créées par l’influence humaine d’une part 
et la modification, voire la disparition, de 
saisons d’autre part. 
Les nouvelles saisons, qualifiées par les 
scientifiques d’anthropogéniques (créées 
par les humains), regroupent les phéno-
mènes récurrents liés aux activités 
humaines, comme la "haze season", la 
saison de la brume. Un nom poétique qui 
désigne pourtant les moments où le ciel 
de certaines régions est envahi par les 
fumées des incendies déclenchés pour 
défricher les forêts et permettre aux agri-

culteurs de cultiver la terre. Il existe éga-
lement la "saison des déchets" qui 
désigne le moment de l’année où les plas-
tiques viennent se déposer sur les côtes 
balinaises. 
 
Syncopées et arythmiques 
Parallèlement à ce phénomène, certaines 
saisons déjà identifiées, comme celle de 
la reproduction de certains oiseaux 
marins du nord de l’Angleterre, disparais-
sent purement et simplement. D’autres 
sont simplement "syncopées", c’est-à-
dire que les phénomènes qu’elles incluent 
sont renforcés ou au contraire atténués : 
les étés sont plus chauds, les hivers sont 
plus doux et les phénomènes climatiques 
extrêmes sont plus fréquents et plus 
aigus. 
Ces évolutions ont bien évidemment des 
conséquences dramatiques sur la faune et 
la flore. Comme l’expliquent les cher-

cheurs, les phénomènes saisonniers que 
sont la chute des feuilles, l’arrivée d’ani-
maux migrateurs dans certaines régions 
ou encore l’hibernation de certaines 
espèces deviennent alors imprévisibles. 
Tant et si bien qu’ils ont également forgé 
le concept de saisons arythmiques, en 
référence aux dérèglements du rythme 
cardiaque. 
 
Des conséquences pour les humains 
"Les schémas saisonniers changeants 
désynchronisent les cycles de vie interdé-
pendants des plantes et des animaux, et 
perturbent les communautés qui en 
dépendent économiquement, socialement 
et culturellement  ", expliquent Felicia Liu, 
maîtresse de conférence en développe-
ment à l’université de York, et Thomas 
Smith, professeur associé en géographie 
environnementale à la London School of 
Economics and Political Science.
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L a fatigue passagère peut être liée 
à de nombreux facteurs : le 
stress, un rhume, la saison, etc. 

Quand elle s'installe, elle met à mal 
notre énergie vitale et affaiblit notre 
système immunitaire – c'est ainsi qu'en 
hiver on enchaîne parfois les rhumes ou 
d'autres affections ORL, ce qui nous 
épuise encore un peu plus et sape notre 
moral. 
Faire du sport est recommandé pour 
dynamiser notre organisme ; tout 
comme consommer beaucoup de fruits 
de saison, qui sont des concentrés de 
vitamines et d'énergie : agrumes, 
kiwis… À l'heure du repas, on peut aussi 
miser sur les aliments qui apportent un 
coup de fouet grâce à leurs nutriments : 
les lentilles sources de fer, la levure de 

bière et les germes de blé riches en vita‐
mine B anti‐fatigue… D'autres complé‐
ments naturels comme l'éleuthérocoque 
et la gelée royale peuvent nous aider à 
retrouver notre vitalité et à redevenir 
nous‐mêmes. 
 
Une solution naturelle anti‑fatigue 
L'éleuthérocoque est une plante qui a un 
effet tonifiant physique et qui est en 
outre un stimulant immunitaire. Quant 
aux bienfaits de la gelée royale sur la 
fatigue physique et morale, ils sont eux 
aussi reconnus.  
Le complément Ristabil® associe ces 
deux actifs à d'autres nutriments aux 
propriétés anti‐fatigue : myrtille, églan‐
tier, vitamines du groupe B. Les flavo‐
noïdes et les anthocyanosides de la myr‐

tille, puissants antioxydants, ont aussi 
une action tonique. L'églantier a une 
teneur élevée en vitamine C, vitamine 
anti‐fatigue par excellence. Les vita‐
mines B1, B2 et B6 contribuent à rédui‐
re l'asthénie et à booster l'organisme. 
Un cocktail qui va redonner de l'énergie 
pour le reste de l'hiver ! Ristabil® 
convient aux adultes de tout âge et aux 
enfants.  
Il est recommandé de faire une cure de 
deux flacons par jour pour un adulte et 
d'un flacon par jour chez l'enfant pen‐
dant 10 jours, à renouveler si nécessai‐
re. Si l'état d'épuisement persiste et nuit 
aux activités quotidiennes, il faut 
consulter un médecin, car ce peut aussi 
être le symptôme d'une pathologie qu'il 
faudra traiter spécifiquement.

BIEN-ÊTRE

Vous avez du mal à vous 
lever le matin ? Vous vous 

sentez épuisé(e) ? Le stress 
au travail ou dans nos vies 

personnelles met nos 
organismes à rude épreuve. 

Composé d'éléments 
naturels qui ont prouvé 
leur efficacité, Ristabil 

 vous aide à retrouver votre 
tonus et à être résilient face 

à la fatigue. 

Comment lutter efficacement 
contre la fatigue ? 

BIEN‑ÊTRE

Hyperlaxité : genou, 
cheville, comment savoir ? 

L'HYPERLAXITÉ est l'élasticité excessi‐
ve de certains tissus et des articulations. 
Si cela peut être totalement bénin, cela 
peut aussi être le signe de maladies 
graves. On fait le point . 
 
Définition : qu'est ce qu'une hyper‑
laxité articulaire ? 
L'hyperlaxité désigne une élasticité 
excessive des tissus péri‐articulaires 
(muscles, tendons et ligaments) et des 
articulations. Elle peut être localisée et 

n'affecter que certaines articulations 
comme les genoux, les hanches, les 
épaules, les phalanges… ou généralisée. 
"Si elle peut être totalement asympto‐
matique, elle peut aussi s'accompagner 
de douleurs musculaires et articulaires, 
et favoriser les risques d'entorse et de 
luxation en raison de l'instabilité articu‐
laire qu'elle provoque", explique le Dr. 
Christophe Delong.  
L'hyperlaxité généralisée, qui concerne 
surtout les enfants, est le plus souvent 
asymptomatique et est totalement 
bénigne. L'hyperlaxité touche trois fois 
plus souvent les femmes que les 
hommes. "Néanmoins souvent la laxité 
diminue entre 20 et 30 ans : le tissu 
conjonctif devient moins élastique", 
ajoute le Dr. Delong. 
 
Signes : comment savoir si l'on est 
hyperlaxe ? 
"Un des meilleurs signes et le plus évi‐
dent est l'hyperextension de tous les 
doigts de la main", indique le Dr. Delong. 
 
Quelles sont les maladies qui entrai‑
nent une hyperlaxité ? 
L'hyperlaxité peut être le symptôme 
d'une maladie. "Elle peut être présente 
en cas de maladies génétiques comme le 

syndrome d'Ehlers‐Danlos, le syndrome 
de Down (ou trisomie 21), le syndrome 
de Marfan et le syndrome de Morquio". 
Est‐ce grave d'être hyperlaxe ? 
Non, il n'est pas grave d'être hyperlaxe. 
"En revanche, cette situation est un fac‐
teur de risques de développer d'autres 
pathologies. Elle peut aussi être source 
de douleurs, et gêner la vie quotidien‐
ne", prévient le Dr. Delong. 
 
Quelles sont les conséquences et les 
complications d'une hyperlaxité ? 
Selon la zone concernée, une hyperlaxi‐
té articulaire peut provoquer : 
Des entorses à répétition 
Des luxations ou des déboitements de 
l'épaule, de la rotule, de la mâchoire… 
Des subluxations à répétition 
Des tendinites, notamment au coude, à 
l'épaule et au genou 
Des déformations articulaires au niveau 
des genoux et des doigts 
Une arthrose précoce 
Qui consulter en cas d'hyperlaxité ? 
Votre médecin traitant sera votre pre‐
mier interlocuteur. Si elle entraine des 
troubles articulaires à répétition, il 
pourra vous orienter vers un rhumato‐
logue. S'il estime qu'elle peut être le 
symptôme d'une maladie plus grave, 

des examens complémentaires vous 
seront prescrit. 
 
Comment pose‑t‑on le diagnostic de 
l'hyperlaxité ? 
Chez l'adulte, le diagnostic de l'hyper‐
laxité est établi grâce au score de Beigh‐
ton. Il consiste en une série de 5 exa‐
mens (poser la main au sol jambes ten‐
dues ; plier chaque coude vers l'arrière ; 
plier chaque genou vers arrière ; plier le 
pouce vers l'avant‐bras ; plier le petit 
doigt vers l'arrière à plus de 90°). Un 
score supérieur à 4 indique une hyper‐
laxité. Des examens complémentaires 
peuvent aussi être demandés pour 
rechercher d'autres symptômes et la 
cause de l'hyperlaxité. 
 
Quel est le traitement en cas  
d'hyperlaxité ? 
"Elle ne nécessite pas toujours une prise 
en charge : tout dépend si elle est le 
symptôme d'une maladie ou pas et si 
elle est douloureuse", précise le Dr. 
Delong. Lorsque c'est nécessaire, le trai‐
tement repose essentiellement sur une 
rééducation spécifique réalisée par un 
kinésithérapeute, des exercices de ren‐
forcement musculaire et parfois le port 
d'une orthèse.
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télévision
   PROGRAMME DU JOUR 

 Série policière - France 2021 
          Section de recherches 

 Jeu - France 2025 
          Le meilleur pâtissier 

  Divertissement 
           France 
           Y'a que la vérité qui compte 

 Film d'animation 
          France - 1968 
            Astérix et Cléopâtre 

 Golf 
          Le 5e tour 

 Film fantastique 
          Etats-Unis - 2018 
           Chair de poule 2 : les fantômes d'Halloween 

 Magazine d'information - France 2025 
            Envoyé spécial 

 Téléfilm d'action - Etats-Unis 2024 
          Cash Out 

  Thriller 
           Etats-Unis - 2002 
           Insomnia 

  Film fantastique - Etats-Unis 2023 
           Pauvres Créatures 

  Comédie dramatique France - 2024 
           Trois amies 

 Film fantastique 
          Etats-Unis - 2021 
          Le seigneur des anneaux : les deux tours 
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Série dramatique (Grande-Bretagne - 2023) 
Saison 2 - Épisode 1 
 

Rogue Heroes 
Alors que la Sicile est en proie à la tourmente de la 
Seconde Guerre mondiale, le SRS (Special Raiding 
Squadron) joue un rôle déterminant dans sa libération 
en seulement 38 jours. À partir de la mi-août 1943, les 
forces allemandes et italiennes commencent leur 
retrait vers le continent, laissant place à des opéra-
tions audacieuses menées par des commandos intré-
pides. À Bagnara, Paddy Mayne (Jack O'Connell) et 
son équipe s'engagent dans une mission cruciale 
nommée « Baytown », visant à détruire les défenses 
côtières ennemies et à garantir la sécurité des alliés. 

Série dramatique (Etats-Unis - 2025) 
Saison 3 - Épisode 1/2 
 

Yellowjackets 
Dans le passé, les naufragés, piégés dans la forêt 
sauvage, sont confrontés à un dilemme crucial : 
suivre les conseils de Kodiak et Hannah pour  
échapper à leur cauchemar ou céder à l'attrait d'une 
vie sauvage, influencés par les idées de Shauna 
(Melanie Lynskey) et Misty (Christina Ricci). Alors 
que les tensions montent au sein du groupe, des 
voix s'élèvent pour défendre l'idée de rester, malgré 
les horreurs vécues, rendant la situation de plus  
en plus explosive. 
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HORAIRES  
DES 
PRIÈRES

A N N A B A 
 Fadjr Dohr Açr Maghrib I c h a 
05:16 12:13 15:10 17:34 18:59 

O U A R G L A 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib I c h a 
05:24 12:22 15:27 17:51 19:11 

C H L E F 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib I c h a 
05:41 12:38 15:38 18:02 19:26 

M O S T A G A N E M 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib I c h a 
05:46 12:43 15:42 18:06 19:30 

O R A N 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib I c h a 
05:49 12:46 15:46 18:09 19:33 

C O N S T A N T I N E 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib Icha  
05:20 12:17 15:16 17:39 19:04 

A L G E R 
 Fadjr  Dohr Açr Maghrib Icha  
05:35 12:31 15:31 17:54 19:18 

IL APPARTENAIT 
À L’ANCIEN HOMME 
D’AFFAIRES 
ALI HADDAD  
L’Algérie récupère 
l’hôtel El Palace 
de Barcelone 
L’HÔTEL el Palace de Barcelone, 
l’un des plus prestigieux de la 
capitale catalane, qui appartenait à 
l’ancien homme d’affaires 
emprisonné Ali Haddad a été 
officiellement récupéré par 
l’Algérie, a rapporté le quotidien 
espagnol la Vanguardia citant des 
sources judiciaires. Autrefois 
connu sous le nom du Ritz, le plus 
ancien hôtel de luxe de la ville, est 
depuis quelques semaines 
propriété de l’Etat algérien, 
indique le journal espagnol. Le 
Fonds National d’Investissement 
(FNI) d’Algérie, une institution 
financière publique qui dépend 
directement du chef du 
gouvernement algérien a reçu le 
1er août 2025 une notification de 
«la pleine possession du domaine» 
qui abrite l’établissement, au 
numéro 664-668 de la Gran Via de 
les Corts Catalanes, la rue faisant 
la jonction entre Plaça de Espana 
et plaça de Universidad à 
Barcelone. L’opération a été 
effectuée à travers une «dation en 
paiement», mécanisme juridique 
permettant de régler une dette en 
cédant un bien immobilier, indique 
le quotidien qui précise que 
l’inscription au registre foncier de 
Barcelone mentionne une dation 
volontaire au lieu d’une saisie 
judiciaire. Hôtel El Palace, est un 
hôtel historique de l’Eixample, 
dans le centre de la ville de 
Barcelone, en Espagne, fondé par 
César Ritz, anciennement connu 
sous le nom d’hôtel Ritz. 
L’immeuble a été racheté en 2011 
par Ali Haddad pour un montant 
de 68 millions d’euros auprès du 
Groupe Husa de Joan Gaspart. Une 
hypothèque de 26 millions d’euros 
demeure enregistrée auprès de 
Banco Santander, dont le 
remboursement est désormais 
assumé par le FNI. Même si 
l’inscription définitive de l’acte est 
encore en cours, la loi espagnole 
établit que la propriété est 
transférée dès la signature 
notariale . Cette transaction a valu 
à Haddad, entre autres, 
l’accusation de corruption et de 
transfert illégal de fonds vers 
l’étranger. 
Lors de son discours en marge de 
sa visite au ministère de la défense, 
récemment, le président Tebboune 
avait fait allusion à la récupération 
de l’hôtel en question sans le citer 
nommément. 
«En Espagne, les autorités nous 
ont restitué un hôtel cinq étoiles 
acquis illicitement par une 
personne, grâce à des fonds 
détournés.», avait-il annoncé à 
cette occasion. 
En 2022, les autorités algériennes 
ont diligenté des commissions 
rogatoires à une dizaine de pays 
européens pour réclamer la 
restitution des biens mal acquis 
dont El Palace de Barcelone. 

Majda Khellaf 

A L’OCCASION du 71ᵉ anniver-
saire du déclenchement de la 
Révolution de Libération, le 
ministère de l’Habitat prévoit, 
aujourd’hui, «une distribution 
d’ampleur de logements dans dif-
férentes formules et sur l’en-
semble du territoire national». 
C’est ce qu’a indiqué, hier, un 
communiqué du ministère. Les 
préparatifs ont, en amont, fait 
l’objet d’une réunion en visio-
conférence regroupant des walis, 
présidée par le secrétaire général 
du ministère de l’Intérieur, Mah-
moud Djemaa, en présence de 

son homologue du ministère de 
l’Habitat, Said Attia. Cette ren-
contre, comme l’indique le com-
muniqué, a été dédiée à la finali-
sation des listes des programmes 
concernés, pour que «la distribu-
tion soit prête pour la date fixée, 
coïncidant avec le 1ᵉʳ novembre 
2025». L’opération nationale de 
distribution de logements, prévue 
aujourd’hui, traduit «la mise en 
œuvre d’une politique où le loge-
ment est érigé en pilier de la sta-
bilité sociale et en levier de déve-
loppement économique». Cette 
initiative d’envergure, qui couvre 

toutes les formules, du Logement 
Public Locatif (LPL) destiné aux 
catégories sociales les plus 
modestes, au Logement Promo-
tionnel Aidé (LPA), en passant 
par le dispositif de location-vente 
de l’AADL, vise à répondre 
durablement au déficit en loge-
ments et à améliorer de manière 
significative le Taux d’Occupa-
tion par Logement (TOL), a sou-
ligné le ministère de l’Habitat. 
Lors de cette réunion, il a été rap-
pelé «la nécessité de veillerµ 
à la disponibilité de toutes les 
conditions et infrastructures 

nécessaires sur les sites concer-
nés par la remise des logements 
au profit des citoyennes et 
citoyens», est-il noté de même 
source. Pour mémoire, l’année 
dernière, le ministre de l’Habitat, 
de l’Urbanisme et de la Ville 
avait déjà lancé «la distribution 
de plus de 100.000 logements, 
toutes formules confondues, à 
travers le territoire national», et 
ce à l’occasion du 70ᵉ anniversai-
re du 1ᵉʳ Novembre, selon les 
informations fournies par la 
tutelle. 

Khalil A.

71e ANNIVERSAIRE DE LA RÉVOLUTION   

Des milliers de logements distribués 

D’IMPORTANTS volets relatifs au soutien au 
financement de l’investissement ont été pas-
sés en revue, hier, lors d’une réunion du gou-
vernement présidée par le Premier ministre 
Sifi Ghrieb. Lors de cette réunion, des projets 
de décrets exécutifs et des communications 
portant sur les secteurs des finances, du 
transport et de la ville ont été examinés, a 
indiqué un communiqué des services du Pre-
mier ministère. Le gouvernement a, ainsi, 
examiné un projet de décret exécutif relatif à 
«la bonification du taux d’intérêt ainsi qu’au 
pourcentage de la marge bénéficiaire» des 
prêts accordés par les banques et les établis-
sements financiers pour le financement des 
projets d’investissement, est-il précisé de 
même source. Ce texte vise à «garantir 
l’équité de traitement entre les différents ins-
truments de financement» en y incluant la 
finance islamique, est-il souligné dans le 

texte, relevant que le mécanisme de soutien 
public à l’investissement sera justement éten-
du aux opérations relevant de la finance isla-
mique qui a connu une croissance soutenue 
ces dernières années. Dans ce sens, le projet 
de texte institue «un régime de bonification 
spécifique» pour les projets d’investissement 
stratégiques et structurants afin, explique-t-
on, de stimuler le financement, dans ses deux 
modes, des grands projets et d’accompagner 
leurs retombées sur la croissance et le déve-
loppement économique national. 
Une attention particulière est, par ailleurs, 
accordée au déplacement des personnes à 
besoins spécifiques dans les transports 
publics. A ce titre, le gouvernement a exami-
né un projet de décret exécutif fixant les 
modalités du bénéfice de cette frange de la 
société et de leurs accompagnateurs de la 
gratuité du transport et de la réduction des 

tarifs. Ce texte, qui s’inscrit dans le cadre de 
la mise en œuvre des dispositions de la loi 
n°25-01 du 20 février 2025 relatives à la pro-
tection et à la promotion des personnes à 
besoins spécifiques, vise à «améliorer leur 
mobilité et celle de leurs accompagnateurs 
dans leur vie quotidienne», et à «renforcer 
leur autonomie et leur intégration dans la vie 
socio-économique». Cela sera matérialisé à 
travers le bénéfice de la gratuité du transport 
public urbain et la gratuité ou une réduction 
de 80 % dans les autres modes de transport 
intérieur en fonction du taux d’invalidité, est-
il précisé. Enfin, et dans le cadre du suivi des 
projets des grands pôles urbains, le gouver-
nement a entendu une communication sur 
l’état d’avancement des travaux de réalisa-
tion du projet de la nouvelle ville de Sidi 
Abdallah. 

T. G. 

FINANCEMENT BANCAIRE  

Des taux d’intérêt bonifiés 
pour stimuler l’investissement 

«Dans la dynamique des 
efforts soutenus dans 
la lutte antiterroriste 

et contre la criminalité organisée 
multiforme, des unités et des 
détachements de l’ANP ont exé-
cuté, durant la période allant du 
22 au 28 octobre 2025, plusieurs 
opérations ayant abouti à des 
résultats de qualité qui reflètent 
le haut professionnalisme, la 
vigilance et la disponibilité per-
manente de nos Forces armées à 
travers tout le territoire natio-
nal», précise la même source. 
Lors d’opérations menées à tra-
vers les Régions militaires, dans 
le cadre de la lutte contre la cri-
minalité organisée et en conti-
nuité des efforts déployés pour 
contrer le fléau du narcotrafic 
dans le pays, des détachements 
combinés de l’ANP ont intercep-
té, en coordination avec les dif-
férents services de sécurité, 51 

narcotrafiquants et mis en échec 
des tentatives d’introduction de 
7 quintaux et 21 kilogrammes de 
kif traité. «Ceux-ci provenaient 
des frontières avec le Maroc, 
tandis que 155 978 comprimés 
psychotropes ont été saisis», a 
souligné la même source. 
Dans le cadre de la lutte antiter-
roriste, «des détachements de 
l’ANP ont arrêté 7 éléments de 

soutien aux groupes terroristes, 
dans différentes opérations à tra-
vers le territoire national». 
 «A Tamanrasset, Bordj Badji 
Mokhtar, In Salah, In Guezzam 
et Illizi, des détachements de 
l’ANP ont arrêté 204 individus et 
saisi 52 véhicules, 208 groupes 
électrogènes, 144 marteaux 
piqueurs, ainsi que des quantités 
de mélange d’or brut et de 

pierres et d’équipements utilisés 
dans des opérations d’orpaillage 
illicite», ajoute le bilan. De 
même, «12 autres individus ont 
été appréhendés et 5 pistolets 
mitrailleurs de type kalachnikov, 
un fusil à lunette, 10 fusils de 
chasse, 47.778 litres de carbu-
rants, ainsi que 14 quintaux de 
tabacs et 44 tonnes de denrées 
alimentaires destinées à la 
contrebande et la spéculation ont 
été saisis, et ce, lors d’opérations 
distinctes». Par ailleurs, les 
Garde-côtes «ont mis en échec, 
sur les côtes nationales, des ten-
tatives d’émigration clandestine 
et procédé au sauvetage de 175 
individus à bord d’embarcations 
de construction artisanale, alors 
que 478 immigrants clandestins 
de différentes nationalités ont été 
arrêtés à travers le territoire 
national», conclut le bilan. 

S. O. Brahim

SAISIE DE PLUS DE SEPT QUINTAUX DE KIF TRAITÉ  

L’ANP traque les narcotrafiquants  
Des tentatives d’introduction de plus de sept quintaux de kif traité, provenant des frontières avec le Maroc, 

ont été mises en échec, en une semaine, lors d’opérations exécutées par des détachements combinés  
de l’Armée nationale populaire, en coordination avec les différents services de sécurité. C’est ce qu’a 

indiqué hier un bilan opérationnel de l’ANP publié par le ministère de la Défense nationale.

La sale guerre du Makhzen.


